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oo  B6,850 .- NUMERO CUARENTA Y SEIS MIL OCHOCIENTOS—~cmwan
e e
EN LA 7IUDAD DE MEXTCO, a DS DE AGO-T0O DE MIL NOVECIENTOS ~
CURENTR Y CINCO, Yo el Lizenciado FRANCISCO DE P. MORALESw——-
MiARZ, Titular de 13 Motarf- nimerg Z3senta, en ejercicio en-
este Distrito Federal, hago constar: Que ante m{-co— oo oo
comparecieron los seflores JUAN CARLCS MERELLES DIAZ, HARIA--—
DEL CARMEN VAZQUEZ AGUIRRE, MANUEL CARLOS MQURIRNQ ATANES ,s--
MARIA DE LOS ANGELES TERRAZO BLANCG, JUAN CARLOS LORENZO----
RELLOSO, SANTIAGO ESPOSITO SEMERENA, ESTHER JANEIRO BARROS -~
DE MERELLES y SINFORIANO MIGUEL BENEI'ICTO JAVIER MAZA RUIZ, -
cuyos domicilios, nacionalidades y c¢amis generales constan--
al final de esta escritura ¥ dijeron: Que han convenido en--

constitulr una SOCIEDAD INONIMA DE CAPITAL VARIABLE,

conforne a los siguientes Antecedentes y Estatutoss——ee oo
b e CESTATUTC Seccmomnnn ———————
e e e NOMBRE oo e —— -~

"AFTiCULG PRIMERO.- Esta socledad es :le naturaleza qg;nﬁﬁtil-
organizada de acuerdo con las Leyes e la Repﬁblic; Mexicana
s¢ dencmina “THANSPOETES ESPECIALIZINOS IVANCAR"™ SOCIEDAD~w-
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, la abreriatura "S.A. de cC.V.%;.

puede usarse en lugar de las palabrss "SOCIEDAD ANONIMA DE--

CAPITAL YARIABLE™. ~me e ——————
-------------------- ~DOMICTI L 1 Oemmmmm e
ARTICULO SEGUNDO.- La Soniedad tendri su domicillo en———n—ma
CAMPECHE, CAMPECHE, pero podri estatlecer sucursales y-ewerma
agencias en otros lugares y estipular domiC11i08 e e
cconvencionales en 103 contratos que celebre. ——-e—— e .
----------------------- B BJET Ormmmmmmm e e
"RTICULO TERCERQ.- La Sociedad tendra por objetoree— ..

- La transportacion y diseribucidn por medios propios o---

w




a4 L. )
Jenos de gacolina, diesel, aceites y lubricantes, sus.—wo_.

d ¥ 3 F
erivados direetos o Indireetos en todas sus clases forumas, -

estructuras o especies -

La distribucidn ¥ transportacién por medios propios ow--

!ajenos
C.

de refacclones.y piezas para antomoviles Y camiones. -

- La iastalacién y operacidén por cuenta propia o ajena de-

restaurantes, loncher{ias y.de cualquier otro tipo de-eeewm__..

establecimiento en donde se comercie con alimentos y

bebidas, as{ come expendios de dulces, golosinas | ——

refrescos. cee_.

b.- Ptowover, organizar y administrar toda clase de————...

sociedades mercantiles Y edviles e
€.- Adguirir interds o participacion en otras sociedades——--
nercantiles o civiles, Fformando parte de su constitucidn o--—

adquiriendo acciones 0 participaciones en las Ya=sem e -

constituidas, as{ como enajenar o traspasar tales acciopes o

participaciones, —vmmwo__ e e
F.- Proporcionar a las sociedades de que sea.accionista-—-—-—-—
32rvicilos y asesorfa y consultoria téenica en materife—————-
industrial, contable, mercantil o finaneiera. —~emocmecco e

8.- Qtorzar prestamos a las sociedades mercantiles o civiles
en lés que tenga interés o participacidén mayoritaria o que-~
pueda ejercitar la facultad de designar la mavoria de los——-
Srganos de administracién,_-ﬂ-_____-______-____ﬁ__-______‘f_
H.- Girar titulos de crédito, aceptarlios, endosarloes,—-—-——-
avalarlos o garantizar en cualquier forma, el cumplimiento--
de las obligaciocnes a-eargo.de las sociedades en que tenga—~
participacién mayoritaria o gue pueda ejercitar la facultad-
de designar la mayoria de los drganos de administracidn.--—--

1.~ La coastruccidn, instalacidn y cperacidén por cuenta

propiz o ajena de fabrieas, talleres, laboratorios,——————--—
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expendios, almacenes y bodegas necesarias o gonvenientes pari-
la realizacién de los Fines sociales.--——~mmweow oo cmoemns
J_~ Comprar, vender, teomar y dar enrarrendamiento, ceder ov--
otorgar y obtener licencias, y adquirir o enajenar por------
cualquier titwlo definitivo solicitudes de patentes, marcas,
nombres comerciales y cualesquiera otros derechos de laeew--
propiedad 1ndustrial. oo e e
K.- Comprar, vender, tomar y dar en arrendamiento y adquirir
o enajenar por cualquiér, titulo los bienes inmuebles, asf--
como los derechos reales necesarios para la realizacidn de--
su objepo social, con excepcidn de fincas con FinNeS—mmamee—-
agricolas —~—eea___ e e - ————————
L.- Adquirir y ena jenar en cualquier forma legal, toda clase
de acciones o Fartieipaciones en otras sociedades Ow——-—- ———
asociaciones, de naturaleza civil o MEPCANtil . commmmmameee e
Y.~ Tener representaciones dertro de la Repiblica Mexicana o

en el extranjeroc, en calidad de comisionista, agente,~-—--.—_

intermediario o factor, representante legal o apoderado -
tcda clase de empresas o PErSONAS. - oo omeom oo ___
N.- Pedir prestado ¥y conseguir dinero para 10s fineS-aw—-——-

sociales, sin limitacidn en 1o que se refiere a cantidades~--—
azi como girar, avalar, suscribir, otorgar, aceptar y-----—-
"endosar toda clase de titulos de erédito y otros documentos-
¥ comprobantes de adeudo, ya sean ejécutivos O NO=weoe e n
Zarantizado, su pago asf como el pago de los intereses que--
causen por meéio ée hipotecas, prenda, venta, o cesidn en——-—
fideicomisos de todo o parte de las propiedades de lacec—w—--
zociedad para la realizacidn de los fines sociales. -———coen-o
C.~ La sociedad podra otorgar avales y obligafse ------------
rolidariamente por tercercs, asi como construir garantias a-

Favor de terceros. -w— oo

Y




P.__ . b : .
En genera: realizar 7 celebrar todos los actos, o

contratos, convenios y operaciones, accesorios o

e e e .

azeidentales go cualquier naturaleza que sean ne

recursos del publico destinados a2 su colocacidne--

1
ucrativa, ya seap por cuenta propia o ajena.—eeme

ARTICULO CUARTO.- La duracién de Ia Sociedad seri de NOVENTA
Y NUEVE afios contados a partir de ja fecha de firma de la---
presente escritura . weeeeo— e _ e —— s ————
----- T e = —CAPITAL SOCTAL m o e e et e
ARTICULO QUINTO.- 4).- Ei capital social sepi variable. La--
porelén fija del capital =in dereeche a retiro seri lam-ceae——
cantidad de CINCO MILLONES DE PESQS, MONEDA MACIONAL, Y----
estara representado POr acciones nominativas de la Serie—-—--—
"A". La porecidn variable del capital social no teadrid limite
Y estard representado por acciones de la Serie "DB%ecmeeommeea
B}.- La porcién fija del capital social estari representado-
por MIL acciones nominativas con un valor nominal de CINCD--
HIL PES0S, MONEDA NACIONAL, cada ura. La poreidn variable—-—-
del capital social estars repfesentada también por acciones-
nominatlfaa Y con un valor nominal de CI&CO MIL PESQOS, ~——v=—-
MONEDA NACIONAL, cada una. Las acciones de esta serie WB%._o
rodrin =er ofrecidas para suseripeién por resolueidn de una-
hsamblea Ordinaria de lccicnistas que en todo caso requerira
Zer aprobada por el voto afirmative del cincuenta ¥ uno por-
ciento de las acciones- que representen el capital —wmwame e
).~ Las acciones de la Serje "gw ¥ "B", conficren iguales--

derechos y cbligscion=s a sus propiletarios - -—remmm e e
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i CLAUSULA DE EXTRANJERIA -~ ~ = = = = = ==

ARTICULD SEXTO. - “Ninguna persona extranjera, flsfca o moral,

podri tener participacién social alguna o ser propietaria de-
dcciones de la sociedad. 81 por algfin motivo, alguna de lfas-
Fersonas mencionadas anteriormente, por cualgquier evento lle~
gare & adquirir una barticipaciﬁn'social © a ser propietaria-
de una o nig acciones, contraviniendo asf lo establecido en -
el pirrafo que antecede, se conviene desde ahora en que dicha
adquisicibn serd nula Y, por tanto, cancelada y sin ningun va
lox la participacisn social de quae se trate vy los tfitulos que
representen, teniéndose por reducido el capital social en una
cantidad igual al valor de 1a participacifn cancelada;. - -
- = = = == - ~- - EXPEDICION DE TITULOS — ~ = = — = = = ~ =

ARTICULG SEPTIMO.- Los tfitulos de acciones se expedirin de r?

acuexds con los Tequisjitos establecidos en los Artfculos :/4:
¢clente once, ciento veinticinco, ciento veintisiete y dem
relativos de la Loy General de Scciedades Mercantiles<s~ - - -
Las acciones estarip represenﬁadas por titulos impresos nume-
radosy consecutivamente ¥ serfa flrmados por dos Consejeros -~
Propietarios o Por el Administrador Unigo, ~——mm e
—————————— PROPIEDAD Y TRASPASO DE ACCIONES — -~ — —-—

ARTICULO QCTAVO.- A).- La propiedad de los tftulos de accio -

nes s& transmitirg mediante el endoso del titulo respectivo o
por cualqﬁier otro medio legal. La propiedad de las acciones-
¥ los traspasos sobre las mismas serdn reconoridos por la so-
ciedad cuande hayan sido inscritos en el Registro de Acciones
que quedard <n poder -del Secretario. La Soéiedad 610 recono~
cerd como Accionistas a las personas que'aparezcan inscritas-
=i el Registro de Acciones. Las acciones asf traspasadas se-

entregarfn a la Sociedad para su cancelacidn y para la expe -
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dicién en su lugar de nuevas Titulos a favor del adquirerte.
En dicho Registro debersn inscribirse todas lag suscripcio -
n2s, adgquisiciones Y traspasos de acciones del capital 80 —~-
elal, = ~ - - - w o L L L - -
No se traspasars aingfin tftulo de acciones entre la fecha en
que se declare un dividendo Y el dfa fijado para el pago del
mismo., S§i a pesar de lo antarior, cualguier accionista -
tragpasare alguna accidén durante dicho perifdo, el traspaso-
ds referencia sflo aersg efectivo al terminar el pexribdo an -
tés mencionado. = « - o -~ _ . _ _ e T
B).~ Todos los traspagos de acciocnes se considerarfn incondi
cionales y sin reserva alguna, Por lo tanto, la persona que
adquiera una o mis acciones asumird todos los derechos y - -
obligaciones de los cesionarios en relacisn con la sociedad.
La posesién de una o mis acciones significa la acaptaéién -
Por parte del tenedor de las disposicicnes de esta egcritura
tonstitutiva, de las reformas o modificaciones gque se hagan-—
Y de las resoluciones tomadas en Asamblea de Acclonistas o -
an Juntasldel Consejo de Administracifin dentro de lé eéfera-
ds sus facultades respectivas sin perjuicio del derecho de ~
oposicibn y separacién que se consigna en los Artfculos dos-
cientos al doscientos seis de la Ley General de Sociedades-
Mercantiles del derecho de demunciar irregularidades o regue
rir responsabilidades en relacién eon la Administracién de -
la Sociedad. =~ = =~ = = = - =~ w v - - .- . |
= = = ACCIONES INDXVISIBLES, PERDIDAS O EXTRAVIO DE TITULOS-
ARTICULO NOVENO.- A}.- La Socledad considerarf cada accién -

como una e indivisible; si una accifn perteneciera a dos o -
mis personasg, &stas deberin nombrar un representante comfin,-
quien serd el finico que tendrd derecho de asistir a las Asam
bleas de accionistas. En caso de omitirse el nombramiento—-

de repregentante comfin se considerarf como tal a la pergona-
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cuyo nombre aparezca primero en el Registro de Acclopneg. = =~
B} .~ Bn'caso de extravio, destruccisn o robo de uno o mis tf
tulos de acciones se seguiré el procediniento eatablecido en
los artficalos cunrénéa ¥ cuatro y siguientes de la ley Gene-
ral de Titulos y Operaciones de Crédito, o la Sociedad podrd
nednhto solicitud por escrito de la persona interesada, re—
ponexr el tftulo a costa del Propietaric, en ia inteligencia-
de qua al nuevo titulo sexrf expedido a nombre de la persona-
cuyo nomkre aparezca como propletario en &l Ragistro de Ac -
ciones, aiempro que otoxrgare una fiasnza a satis!acci&n del -
Canjo da Administraciéa.’ La expedici&n dal pueve tftulo -
de acciones serf publicada en sl *Diario Oficial™, & axpen -
sas de la pérsona intexesada, advirtiendo al pdblico de esta
manera de la pérdida dal tftulo asf como da qne el mismo
quadado cancelado y sin valer alqupo, = — — — — = = = -

------- - RUMENTO EN EL CAPITAL SOCIAL - - — = ~ & =
ihrxcﬁﬁo DpECiifD. - 4) .~ Todo aumento de capital social

sfectusrf por ‘esolucibn de una Asamblea Ordinaria de Accio-
nistas tomada mediante el voto afirmativo cuando menoa del -
cincuenta y uno pur cienko éa las accionesa gque representan -
sl capital eoclal,‘;.mewos que se trate de incrementar el ca
pital fijo,sin deracho a xetiro en cuyo caso se requerlrs —-
una resolyeidn de la Asamblea Extraordinaria. No se podrin-
antorizar aumentos Siho hagsta que lag acciones que reprasen~
ten a8l aumento inmediato antarior hayan aido Integramente --

BUSCritad y pagadas. — = = = ~ = = — -

B).— Todo aumento o disminucién del capital social deber§ --

inscribirse en al Libro de Reqiatrb que para ese efecto lla-
vazd 1la Sociedad. = = = = — o« = o o _ o _ .

Cl.~- Al tomar las correspondientes rescluciones de aumento -

J
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de capital social la Asamblea de Accionfistas gue antq;iééiéiir.
cho aumento, determinarf los términcs ¥ condiciones parﬁ llé
varlos a cabo. Los accionistas tendrin un derecho prefered-
te para suscribir los avmentoa del capital social, en propor
¢i6n al nBmaro de acciones de que cada uno sea propietario -
dentro de un plazo qgue no exceder‘ de noventa dfas a partir-
de la fecha de publicacifn en al "biario Oficial™, o en uno-
de los PeriSdicos de mayor circulacién, --del aviso de aumen
to en el capital social y coho lo acuerde la Asamblea de Ac-
cionistas. ~ - - - -~ - - L . _ _ i L I
D).~ Las acciones nunca podrén expedirse por un valor infe -
Tior a su valor nominal. = - = - = = = = w - = - « - - -
™" = === =- FREDUCCION DEL CAPITAL SOCIAL - =~ = = = = ==
ARTICULO DECIMO PRIMERO.- Las reducciones al capital social-

gque afecten al capital sin derecho a refiro deberSn ser apro
badaa por una Asamblea Extraordinarii/zz Accionistag. Las -
reducciones del capital social que no afecten el c;pital sin
derecho a retiro requerir3n sGlo la aprobacifn de una Asam -~
blea Ordinaria tomada mediante el voto afirmativo de cuando-
menog ol cincuenta y uno por ciento de las acciones gue re-
presenten el capital social. Para efectos de la reduccifn- -
del capital se observarin lags siguientes reqlas; — - - - - -
a).- 5i la reduccifn afecta al capital sin derecho a retiro-
los accionistas deberdn ser notificados de la reduccifn me -
diante aviso publicado en el "Diario. Oficial®, o en ano de -
los Periédicos de mayor ¢dirculacién, -- de acunerdo con el Ar
ticulo Noveno de la Ley General de Sociedades Mercantiles pa
ra que dentro de los quince dfas naturales siguientes a la -
publicacifn del aviso puedan notificar qué namero de accio -
nes desedan amortizar, - - « o « - « v o o — - — _ . - = - -
b) .~ St la reduccidn no afecta al capital sin dsrecho a reti

ro able se harf una publicacidn, perc ésta no serd necesaria
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91 todos los accionistas estin presentes o representados en-
ia Asamblea respectiva. - ......---_...-..........-.._..___.
¢} .~ §i dentro del plazo de quince dfas paturales antea cita .
dos'ne raciben solicitudes para la amortizacién de acciones-
que representen el equivalente de la cantidad de reduccifn -
aytorizada, se harf el reembolso a los accionistas que lo -
hubieren solicitado. - = =« == = » = & = - = = - L oo oo
d) .- 8i las solicitudes de reembolso exceden de la cantidad-
autorizada de la reduccidn, el importe.de la propia reduc --
cién se distribuirf eatre los solicitantes, en proporcifn al-
ndmexo de acciones gue cada uno hubiere ofrecido amortizar.- -
Lom reembolsos se haxdn en la fecha que hubiere fijado la :~
Asamblea Oxdinaria o'Extraordiparia de Accionistas al apro -
bar 1la reduccifn. = - - = = = = = = = = = = - - = = -
e} .- Si las solicitudes que se reciben de los accionistas -
son menores de la reduccién autorizada, se efectuard el ree
bolso solicitado por los accionistas y las acciones permane
tes que deban ser amortizadas para cubrir totalmente la_xe--
du&cidn autorizada, serin seleccionadas mediante sorteo efec
tuado ante Notario.PGblico o Corredor PGblico.- -~ - - = ~ ==
f} .- Las solicitudes de amortizaci8n deberin darse a conocer
a la sociedad en forma fehaciente.~ - - - = = - ~
gl .~ Eh4ginqﬁn'caso,podr&_;edurcirse el capital a una canti-
dad inferior al mfnimo legal.- - - - - e e e e e
h} .- En caso de Disminucién de Capital Social efectuado me—-
diante reembolso a los socios o liberacibn concedida a éstos
de exhibiciones horrealizadas, se publicarin por tres veces-.
en el diario.oficial en la Entidad Federativa del domici-
iio social. Estas publicaciones deberin realizarse, alin cuan

do se trate de disminucidn en la parte variable.- -~ - - ==

noTariA pusLica No. &0 A
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= = = ~ == = - - - ASAMBLEA DE ACCIONISTAS - - = - & —

ARTICULO DECIMO SEGUNDO.~ A).- La suprema .utoridad radica

en las Asambleas de los Accionistas. Estas Asambleas sefﬁh—-;fi

ordinarias o extraordinarias y se celebrarin en el domicilio
de la Sociedad.~ -~ = = = = = = = 4+ = = = = & w - . - o - -
B) .~ Las asambleas ordinarias anuales de accionistas se cele

brarsn dentro de los cuatro meses siguientes a la termina- -

ci6n del ejercicio social. Otras Asambleas Ordinarias de Ac -~

cionistas y las Asambleas Extraordinarias de accioniétés:po-'

drin celebrarse despufs de haber sido convocadas en-lﬁ'forma
prevista mis adelante.- = — — = — — — = — — = = ~ — S -
C) .~ Las Acambleas Ordinarias y Extracedinarias serfih convocadasfyor’el-
Consejo de Administracifn, por el Presidente o ror et Administrador Uni-
o en Ja form prevista por la Ley General de Sociedades Mercan
tiles. La convocotoria deber§ contener la Oxden del Dfa, o-
sea la lista de asuntos que deban tratarse en la Asamblea, -
asi como la fecha, lugar y hora en que.ésta deba celebrarse.
D} .~ Las convocatorias para las Asambleas Ordinarias y Extrxa
ordinarias de accionistas se publicarin en el "piario Ofi~ -
cial®, de la Pederacidn, o en uno de los Perifidicos Qe mayor
circulacifn , por lo menos con guince dfas naturales de anti
cipacidén a la fecha secnalada,para la celebracién de la Asam-
blea . El Secretario con la misma anticipacién enviari copia
de la convocatoria a cada una de laé personas inscritas como
accionistas en elVLibro de Socios, por correoc certificado a-
la direccién gue cada uno de dichos accionistas ha proporcia
nado para este efecto.— - = = = - =~ = = - = =~ = - = - = - o=
E).- Mo seri necesaria la convocatoria para la celebracifn -
de una Asarblea Ordinaria o Extraordinaria cuando todos los-
accionistas estén presentes o representados.— - - - - - - -=
F) .- Las Asambleas Ordinarias o Extraordinarias de Accionis-—
tas s8le tratarin los asuntos mencionados en la convocatorial

para la misma.~ — — = = = = ~ - - - - = & — & = 2 -~ =~ = o
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G} -~ Una Asamblea O-dinaria de Accionistas podrai convocarse-
para tratar cualgquier asunto con excepcién de los saguientes
que quedan reservados para las Asambleas Extracrdinarias: 1.
Prérroga de la duracidn de la Sociedad; 2.- Disolucién anti-
cipada de la Sociedad: l.- Aumento o reduccidn del capital -~
social mfnimo sin derecho a retiro; 4..- Cambio de objeto de
la Socfiedad:; 5.~ Cambio de naciounalidad de la Socieaad; 6.--
T ansformacién de la Sociedad, 7.- Fus:ifn con otra sociedad;
8.- Emisidn de acciones privilegiadas-+9.- Amortizacidn por
la Sociedad de su~ propias accioneé de la Serie “A", y eémi—
s18n de accio e de goce; 10.- EmisiSn de bonos; 11.- Cual~-
quier otra: 4  ic ¢i16n del contrato social; 12.- Los demfs
asuntos por los gue la lLey exija quérum especial.- - — - - -
H) .~ Las Asambleas Ordinarias de Accionistas se considerarin
1egalmentg constitufdas cuando esté representado por lo me-
nos el cincuenta por ciento de las acciopes gue representgpz//
el capital social suscrito y se celebrarin en virtud de pri=-
mera convocatoria y cualquiera que sea el nlmero de aceiones
1epresentadas en la A amblea, si é8sta se celebrare en virtud
de una sequnda o subsiguiente convocatoria . Las Asambleas-
Extraoridinarias de accionistas se considerarin legalmente -
constitufdas cuando esté representado por lo menos el seten~
ta y cinco por ciento de las acciones que representen el ca-
pital social suscrito de la Sociedad, sl se celebran en vir-
tud de primera convocatoria, y por lo menos el cincuenta ¥y -
uno por ciento de las acciones que representan el capital so
cial suscri , si la Asamblea se celebrare por virtud de una
segunda 0 subsiguiente convocatoria.~ - = — = — — = =~ = - -
I.~ Las resoluciones de las Asambleas Extraordinarias eﬂ IOj

que sa refeiere a2 cualquier asunto que legalmente les corres
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ponda, requeririn el voto afirmativo del cxncuenta y uno, por

clento de las acciones del capital social suscrxto.' Las re- e

soluciones de Asambleas Ordinarias de Accxonistas ser&n v511 '
das cuande hayan sido aprobadas por tenedores de acciones -~
que represgenten una mayoria de las acciones representadas en
dichas Asambleas.- - -'- - . _ o _ __ __ __ _____
J} .~ Sujeto a 1o previsto en el Articulo Noveno, las perso--
nas inscritas como accfonistas en el Registro de Acciones ——
tandrén derecho a comparecer o ser representadas en las Asam
bleas de accionistas. Los accionistas podran votar personal
hante o por medio de un apoderado autorizado mediante una --
carta poder y los accionistas o §us representantes, tendrin-
un vote por cada accién de que sean propietarios. Los miem—
bros del Consejo de Administracida, el Director General ¢ --
los Comisarios no podrén representar a ningdn accionista en-
cualquier Asamblea Ordinaria o Extraordinaria.- - - = = « -
K).- Al iniciar una Asamblea de Accionistas, el funciona ---—
rio que presida norbrars uno G ms escrutadores , quienes certifica~
rin gué accionictas estin bresentes y el nfimero de ackiones-
Tepregentadas. Los accionistas decidirdn acerca de las obje
ciones presentadas respecto a la lista de accionistas o de -
las personas presentes una vez que el Secretario haya sido —
ofdo.~ - - - - - - - . L L. - - - - =

ARTICULO DECIMO TERCERG.— A)}.- Todag las actas de las Asam--

bleas de Accionistas, Y& sean ordinarias 0 extraordinarias Y
de las Juntas del Consejo, asf como esas que no se celebren-
por falié.do quérum, serfn firmadas por el funcionario que -

presida, por el Secretario y por los Comisarios que concu- -

e L

B) .- Las actas de jAsambleas de Accionistas y de Juntas del -
Conselo de Administracién se asentarin en el Libro respecti-
Vo y uk duplicado de las miswas serd geardado por el Secre--

turio, En caso de las Asambleas, se adjuntari ura lista de-
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ios accionistas, firmada par el o los escntturadores, las cartas --
poder y los vjemplares cel perfodico en que aparecié publica
dx la convocatoria y los informes, las cuentas de la Socie--

dad y los dem&s documentos presentados a la Asamblea o la ~-

C) .- Cvando no pudiera asentarse el acta de una Asamblea o -
de Junta en el Libro respectivo dei-idamente autorizado se --
protocolizard ante Notarin. Las Actas de todas las Asambleas
Extracrdinarias de accionistas serdn protocolizadas ante un-
Rotario y se insertarfn en la Seccifn de Comercio del Regis-
tro Pfiblico de la Prcpiedad.- - = = = = = —= - = ~ 0 = = - -

-------- ~ = - = - DE LA ADMINISTRACION - — = = = = - -

ARTICULO DECIMO CUARTD.- A) .- La direccifn y manejo de todos

los asuntos, bienes e intereses de la Sociedad estardn con--

fiados a un Consejo de Administracidn compuesto por los que-

COTEMDO

determine la Asamblea o bien un Administrador Unico.- ~ - ==/ 7
B} .~ Cualguier accionista o grupo dé accionistas que-repre:;////
senten por lo menos el veinticinco® por ciento del capital -~

. spcial tendri derecho a nombrar un Consejero Propietarico y -
un Suplente. Si uno o mis grupos de accionistas minoritarios
nhace usc del derecho aquf establecido, los restantes Conseje
ros Propietarios y Suplentes, ser&n eleqidos en una Asamblea
ce Acciecnistas. Los Consejercs designados por el grupo mino-
ritaric de accionistas no serdn Consejeros adicionales. Los
Conse jeros designados por el grupo minoritario de accionis-—
tas @inicamente podr&n ser removidos wmediante el voto afirma-
tivo de la mayorfa de dicho grupo a menos que la revocacidén-

tenga causa justificada. Sujeto a las estipulaciones de la-

escritura Constitutiva cualguier vacante en el Consejo de Ad
ministracién seri cubierta mediante resoluciSn de una Asam--

blea de ACCIONiISEasS.~ — = = — = v = o o o o o e e e e o




X

Ci.— Se nombrari a los Consejeros por el término de'ﬁQ fios:

Y pPermanecerin en funciones hasta que sus sucesores hayahrsi
do nombrados Y hayan tomado Posesifn de su puesto.- - -~ - -~
D}.~ Por la ausencia de un Consejero Propietario, su Suplen-
te designado por el mjismo grupo de accionistas que haya nom-
brado el_Propietario, tendrd el derecho de asistir a las Jun
tas y de votar en ellas.- ~ - - _ . _ _ e e -
E).- cada Consejero Pxopietariq Y cada Suplente en su caso, -
depositard --a la Sociedad la cantidad de Un M1l Pesos, Mone
da Nacional, para garantizar.el fiel desempefio de su éargo.—
F).~ los yiembros del Consejo de Administracidn no incurri--
rén en responsabilidadas personales con las personas con ~ -
quienes contraten a nombre de la sociedad y ante ésta serdn-
responsables Gnicamente por el desempeiio &e sus ohliéaciones
en los t€rminos de esta escritura constitutiva,— - -= — -~ - -

“““““““ JUNTAS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION- - -~ ——

ARTICULO DECIMO QUINTO.- A).- E1 Consejo de Administracién -
se reunird en el domicilio de la Sociedad o en cualquier - -
otro lugar seqgln el mismo Consejo determine. Las Juntas po-
dran ser convocadas por el Presidente o por el Secretario; a
solicitud POor escrito de dos Consejeres, el Presidente o el-
Secretaric convocar§ a una Junta del Consejo de Administra--—
¢cién dentro de un plazo de oého dfas naturales contados a --

partir de la fecha de dicha solicitud.- - - - - - _ - - . ..

B}.~ La convocatoria para las Juntas deberi hacerse en cual-

quier forma adecuada a mﬁ;_tardar ocho dfas naturales antes-—
de la fe&ha de la Junta a fin de que cada consejero reciba -
el aviso a su debido tiempo y deberin contener la Orden del-
Dia, fecha, lugar y hora de la Junta. Cuando estén presen——
tes todos los miembros de Consejo, sean Fropietarios o sus -

respectivos Suplentes y conformes con la Orden del Dia, no--

serd necesaria dicha CoOnVoCatoria.- = = — = = — — — — — — __
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C) .- Las Juntas del Consejo de Administracién s6lo tratarn-—
Y resolverdn los asuntos mencionados en la Orden del pfa.- -
Los asuntos que desee tratar cualquier Consejero se incluirdn
en la Orden del Dfa previa su solicitud por escrito.- - - --
D);— Seré—necesaria la asistencia de la mayorfa de los miem—
bros del Consejo de Administracién para constituir quérum, --
En el caso de gue no haya quSrum, la Junta podrd posponerse—
hasta gue. haya quérum.~ — — ~ - = = « — _ - _ [,
E).~ En el caso de que el nfimerc de Consejeros Propietarios—
© Suplentes no permita la posibilidad de constitufr quSrum -
para una Junta del Consejo de Administracidn, debido a remo-
cibn, muerte, impedimento o cualquier otra causa, el Comisa-
rio designado por el grupo de accionistas que haya designado
al Consejero ausente ya sea propietario o Suplente, designa-
rd con cardecter provisional al Consejero o Consejeros gue —~
sean necesarios para celebrar la Junta del Consejo, de acuex
do con lo que estipula el Artfculo ciento cincuenta ¥ cinco-
de la Ley General de Sociedades Mercantiles.— — - — — — — el
F) .- Cada Consejero tiene derecho a un sélo voto. En caso-de
empate el Presidente de la Junta tendrS el voto de calidad -
Y siempre y cuando no haya emitido su voto con anterioridad-
acerca de la resolucibn que se trate.« — — = = = = =~ ~ - — —
i = FACULTADES DEL CONSEJO = = - - — — — -

ARTICULD DECIMO SEXTO.— A).~ El Consejo de Administracién o-

el Administrador Unico, representarSn a la Sociedad ante to- .
da clase de Autoridades Administrativas y Judicizles con las
siguientes facultades.— — - -~ = =~ = = = = +« « - & - & - -~
(1) .- Facultades para pleitos y cobranzas.y para llevar a ca
bo actos de Administracifn y de Dominio, de acuerdo con lo ~

gue estipula el artfcule dos mil quinientos cincuenta ¥y cua-—

j




tro del Cédigo Civil para el Distrito Fedoral.- - - - - =~
(?) .- Facultades para las que reqguiere cléusula especialy a
que se refiere el artfculo dos mil quinientos ochenta y sie-
te del C8digo Civil para el bistrito Fede;al, asi como la fa

cultad para iniciar, prosequir y desistirse de juicios de --

(3} .- Administrar losnegocios y bienes de la Sociedad con --
las facultades mas amplias en los términce, Je' zaundo pirra
fo del artfculc dos mil quinientos cincunenta y cuatro del‘cg
d;go Civil para el Distrito Federal.~ ~ = = « = = = = = = =~
{4{.— Facultades para otorgar fianza y para correcuirlas y -
para extender, suscribir, endosar, avalar y negociar titulos
de crédito, de acuerdé con lo que establece la Ley General -
de Titulos y Opéraciones de Cré&dito.,- — - - — - - - -
(5) .- Bjercer actos de disposicion respecto a tales bienes -
y derechos de la Sociedad con las mas amplias facultades en—
los términos del tercer pirrafo del artfculo dos mil quinien

tos cicnuenta y cuatro del C8digo Civil para el bistrito Fe-

(6) .- Facultad para confefir 0 revocar poderes generales o ~
especlales, asf como para delegar el derecho de conferir de-
terminados poderes y revocar los mismos, para la ejecucidn -
de actos determinadog.~ — — = « = — = = = - = = = - « - — -
B} .- El Consejo de Administracién o el Adﬁinis;rador Unico--
estdh autorizados expresamente para iniciar, defender, se-—-—
Juir o.desistirse de toda clase de pzocedimientos y juicios-
relacionados con los intereses de la Sociedad, ante los Tri-
bunales Civiles y Penales, presentar demandas y gquerellas y-
otorgar poderes especiales para todos los procedimientos pe-—
nales; someter controversias a arbitraje, iniciar todos los-—
procedimientos y recursos establecidos pof las leyes Federa-

les y de los Estados y de los Municipios, incluyendo los pro
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cedimientos de carficter laboral en nombre y representacién -
de la Sociedad; dirigir y gestionar toda clase de asuntos --
contenciosc-administrativos, penales, civiles o extrajudicia
les, en los cuales la Sociedad sea actora o aemandada.- -
C).~ (1) .~ El Consejo de Administracién nombrar§ de entre =
sus miembros un Presidente y un Vice-Presidente y asimismo -
nombrard un Tesorero, un Secretario Y un Pro-Secretaric que-
no necesitan ser miembros del Consefo.- - = = ~ — -« - . = -
(2} .~ El Consejo de Administracifn o el Administrador Unico,
podrén nombrar asfmismo a los funcionariocs, delegados, y co-
mitentes, sean o no Consejeros seglin lo estimen conveniente-
para la Administracién de la Sociedad.~ = = = - - — - = —

{3) .- La misma persona podri ocupar wfs de un puesto siempre

Y cuando dichos puestos sean compatibles.- - - ~ - o - - _
b).— Los funcionarios serin designados por el Consejo de Ad-
minjstracidn o el Administrador Unico de la primera Junta =
del mismo, y posteriormente, cada junta anual de Consejo -.

(que'se celebrar§ inmediatamente después de la Asamblea ~ -

dos y hayan tomado posesifn de sus puestos. No obstante lo-
anterior, el Consejo podri cubrir una vacante tan pronto co-
mo dicha vacante se presente.- - = - = - - = « “ - - - - - -
————— = = — = =~ FACULTADES DE LOS FUNCIONARIOS -~ — - — =

ARTICULO DECIMO SEPTIMO.- A).- El Presidente presidirs todas

las Asambleas de los accionistas y Juntas del Consejo en las
gue esté presente, rendir§ informes al Consejo y a los Accio
nistas y llevarf a cabo todas las comisiones que le sean se-
haladas por el Consejo de Administracién. En caso de ausen—

¢ia o incapacidad del Presidente gquien ejerceri todas las --

funciones del prim:ro, sers el Vice-Precidente.- - - - = « -

COTEJADO



-En ausencia del}l Presidente y del Vice-Presidente el Cbﬂsejoﬁf
de Adminfstracién seleccionars uno de sus miembros para qﬁ

presida.- - -~ - - _ - _ T T T e et e e e e e L e el
B).- El Director General 5e encargarf de las operaciones y -
de la Administracidn de la Sociedag, Y en el acto de Eu nom-
bramiento, se precisarsn sus facultades para el degempeino de
BU cargo.~ - -« - - - - _ o S e e e e e e e LML .
C).- El Secretario actuari con ese caricter en las Asambleas
de los Accionistas Y en las Juntas del Consejo; expedirf las
coavocatorias para todas lag Asapbleas y las Juntas; levanta
r4 las actas, expedir§ certificaciones, tendrf a su cuidado—
los libros de Actas de la.Sociedad, preparard los informes Y
desempefiarf las demis funciones inherentes a su cargo o gue-
le sean requeridas por el Presidente o por el Consejo de Ad-
miniatracibn.- - - ~ - - i e
T T T -~ COMISARIOS - = = = e om o .
ARTICULO DECIMO OCTAVO.-~ RA).- los accionistas nombrarsn un -

Comisaric Propietario Y un Comisario Suplente, guienes ten—-
drin a su cargo 1la vigilancia de la Sociedad de acuerdo con-
la Ley General de Sociédades Mercantiles.- - - - = = — - - .
B} .~ Cualquier accionista o grupo de accionistas qué repre-;
senten por lo menos el veinticinco por ciento del capital so
cial de la Sociedad tendri asimismo el derecho de nombrar un
Comisaric Propietario y un Comisario Suplente.— — - = — — -
C}.~ Los Comisarios_Propietariqs Y Suplentes durarin en su -
encargo un aikr o hasta que sus sucesores hayan sido elegidos
y hayan tomado posesiSn de su puesto. fodr&n ser reelegidos.
D} .- Los Comisarios Propietarios y Suplentes depositarin en-
la Sociedad la cantidad de Un Mil Pesos, Moneda Nacional, pa
ra garantizar el fiel desempefo de su cargo.- - - = = = = —-—
E).- HingGn Comisario, Propietario y Suplente, elegido por -

un grupo minoritorio de accionistas podrﬁ ser removido de su
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puesto s1 no es mediante el voto mayoritario de dicho-grupo—
minoritario de accionistas que nombre el Comisario eh cueg~-
BLBR.= = = = e e - e e e e e e L e e e e e e -
ST T T = w === =EJERCICIO SOCTAL - ~ = = = = = w = — —u
ARTICULO DECIMO NOVENO.- El Consejo de Administracidn o el -

Administrador Unico, despufs de cumplir con todos los requi-
sitos legales, podrin fijar y cambiar la fecha de termina- -
cidn del ejercicio social de la Sociedad. El ejercicio so—-
cial de 12 Sociedad nunca excederd de doce meses, Se prepa-
raxrd un Balance General pPara ser presentado a los accionis-—
tas en los téiﬁinoa del Artfculo ciento setenta Y tres de la
Ley General de Sociedades Mercantiles.- ~ - = = = — w o — —o
T T === - - - DISTRIBUCION DE UTILIDADES~ - - = = = - -
ARTICULO VIGESIMO.- Se separari anualmente de las utilidades

liquidas, por lo menos un cineo por ciento para el fondo de-
Yesexva legal, una vez que las cuentas ¥ el balance general-
hayan sido aprobados por una Asamblea de Accionistas, hasta-
que dicho fondo de-----reserva sea equivalente al veinte por
ciento del capital social de la sociedad. El resto de las

utilidades seri distribufdo de la manera que acuerde la Asag
blea de Accionistas, la cual podrd constituir otros fondos -
especiales de reserva o declarar dividendos para los accio-—-
nistas. La distribucifn de utilidades se regiri por lo que -
establece el artfculo diecinueve de la ley General de Socie~
dades Mercantiles, esta escritura constitutiva y las demis -
disposiciones legales aplicables. Después de que un dividen
do haya sido decretado la Asamblea de Accionistas, o en su -
defecto elConsejo de Administracidn fijari la fecha en que -
habrd de efectuarse su pago. Los dividendos serin pagados -

4 los accionistas que aparezcan inscritos en el Registro de-

™
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Acciones de la Sociedad en la fecha fijada para el page @??7
dividendo. Los dividendos que no sean cobradcs en un élaiﬁ—é-
de cinco ados a partir de la fecha sefialada para su paqo,.sé.
entenderdn renunciados Y cedidos en favor de la Sociedad,~ ~
---------- DISOLUCION -~~~ - « « «owe

ARTICULO VIGESIMO PRIMERO.- La Sociedad se disolver& al con-

cluir el plazo de noventa Y nueve ahios, a que se refiere el-
' artfculo cuarto de esta escritura, salvo gque dicho plazo se~
Prorrogue antes de su terminacién mediante resolucién tomada
POr una Asamblea Extraordinaria de Accionistas, o gue la so-
tiedad se disuelva Previamente pdr alguna de las causas si--
guiehtess- e e v - - - -, e e o e ke e - -
a).~ En el caso de que llegue a ser imposible para la socie-
dad llevar a cabo el principal objeto para el cual fue cons-
titufda.» ~ - -~ - - - - L L o o o _ - — - e e -
b} .- Por pérdida de las dos terceras partes del capital so--
cial cuvando la disolucin sea aprobada en una Asamblea Extra
ordinaria de Accionistas.- = — - — — = - ~ - - — = = - -
©) .- Por resolucibn tomada en Asamblea Extraordinaria de Ac-
ClONLIStaAB.~ -~ ~ = = - = =« - L el Mo oo o e - - - - -=
d) .~ Cuando el nfimero dé accionistas sea inferior al estable
cido por la Ley.~ ~ = = = w = « ¢ = ;b C o h o o e e
STt %~-~- =~~~ LIQUIDACIONGM- -~~~ - —~

ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO.- En el caso de gue sea necesario-—

liquidar a la Sociedad, los accionistas elegirin dos liquida
dores con el prop6sito de qué éoncluyan las operaciones de -
la Socieddd.~ - - -~ = = = < T e L et e o m e — o mm
Los liquidadores actuando conjuntamente tendriin facultades -
para concluir las operaciones de la Sociedad y liquidar sus-~
negoclios; cobrar las cantidades que se adeuden a la Sociedad
Yy pagar las cantidades que ésté deba, vender los bienes de -
la Sociadad al precio o precios que dichos liquidadores con-

sideren convenlentes, segfin su legal sacer y entender; dis--
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tribufr entre los accionistas los bienes remanentes de la So
ciedad, despu&s de pagar todas las deudas sociales en propor
ci%n a sus intereses respectivos; tomar las medidas gue sean

apropiadas o convenientes para conclufr la liguidacidn de la

sociedad, de acuerdo con los artfculos doscientos cuarenta Y
dos y doscientos cuarenta y ocho de 1la Ley General de¢ Sccie-
dades Mercantiles, asf como para obtener la cancelacidén dei-
Registro de la Sociedad, despufs de terminada la liguidacitn.
Los liquidadores actuando conjuntamente, tambidn tendrSn las
facultades correspodientes de un apoderado general, como se-
estipula en los Articules Dos Mil Quinientos Cincuenta vy Cua

tro ¥y Dos Mil Quinientos Ochenta y Biete del C6dige Civil --

DO

para el Distrite Federal, asi como para expedir titulos de -

Crédito de acuerdo con el artficulo Noveno de la ley General-
de Titulos y Operaciones de Crédito.- - - = — — — - ~ — — -
e DERECHO APLICABLE - - ~ = w« = ~ - — o

ARTICULO VIGESIMG TEFCERO.- En todo 1o gue no esté expresa--

mente previsto por esta escritura, se aplicarin las disposi-

ciones de la Ley General de Scciedades Mercantiles.,— - - - -




"Al margen superior izquierdo un sello que dice: ESTADOS- |
UNIDOS MEXICANOS.- SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES.-—w-—
MEXICO.- DIRECC. GRAL. DE ASUNTOS JURIDICOS. - SUBDIRECCION--
GENERAL PARA ASUNTOS DEL ART. 27 CONSTITUCIONAL.- PERMISO---
Ko. H3531.- EXP. No. 934347.- FOLIO No. 56T4%_ - Tlateloleo,-
D.F., a VEINTICUATRO DE JULIO DE MIL ROVECIENTOS OCHENTA Y-~
CINCO. Al centro: EN ATENCION a que el C. MANUEL CARLOS~=--
MOURINO ATANES, solicitd permiso de esta Secretaria para que
se conatituya una: SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE ;,~~~~
bajo la denominacién de "TRANSPORTES ESPECIALIZADOS IVANCAR™
S.A. de C.¥. con duraciéﬁ de 99 ANQS, domicilio en-——womwe=
CAMPECHE, CLMPECHE, vy capital de 5,0%0,000.00 M.N. MINIMO, Y
MAXIMO ILIMITADO.- objeto social: Sera el que se detalla.en-
la relzcién anexa la cual firmada ¥ sellada forma parte de--
€358 AULOriZACION-mm e o e s
La sociedad deberid solicitar su registro y contar con la---=-
cédula turistica conforme a lo dispuesto por el Articulo 58-
dz la Ley Federal de TUPiOMO, ——-mmmemm e e e
Para operar, la sociedad deberd obtener de la Secretarfia de-
Comunicaciones y Tranaportes las concesiones o permisos gue-~
cﬁrrespondan_--;_-; _________________________ e
AL PROTGCOLIZAR ESTE PPZRMISO EL ROTARIO DEBERA TRANSCRIBIR~-
LA ORDEN DE COBRD QUE AMPARA EL PAGO DE DERECHOS--w-=-———---
CORRESPONDIENTES , -~ ——sr oo v e o e e e
1 paraqinsertar enrla esé}itura constitutiva de la sociedad-
la siguiente cldusula especificada en el articulo 8o. del--
Reglamento de la Ley orgéniea de la Fraccidén 1 del Articulo-
27 Constitucional, por medic de la cual se conviene comn el--
fobiernc Mexicano, ante la Secretaria de Relaciones—-------—-
Exteriores, por low socios fundadores y los futuros que la--

socisdad pueda tener, en que: "Ninguna persoaa Fxtranjeira,--
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fisica o moral, podri tenep participacidn social alguna g.--
3er propietaria de acciones da la Asociacidn. 5i por algin--
motivo alguna de las personas mencionadas anterior mente, ~——
por cualquier evento llegara a adquirir una participacidon---
soclal o hacer propietaria de una o mas acciones,-—eeuo____
contravieniendo asi 1o establecido en el Parrafo quUem-—---- -
antecede, se conviene desde ahora en que dicha aduqisicidn.-
sera nula y, por tanto, cancelada ¥ sin ningun valor la———--
participacion social de que se trate y los titulos que Ja~---
representen, tendiéndose ﬁor reducido el capital social en—-
una cantidad igual al valor de 1la participacidn cancelada"™ .-
CONCED E 3l solicitante permiso para constituir a-—--

3ccledad a condicidén de insertar en al eseritura——m—cecmee e

n
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constitutiva la cliusula arriba transerita, asi como de GUu——
el capital social deberi estar suscrite por personas fisicas
de nacionalidad mexicana por nacimientc, por naturalizacidn-
inmigrados que no se encucntren ciheulados con centros de---
decisién econdmica del exterior ¥ sSe encuentren vinculados--////
con centros de decisidn econdmica del exterior vy siempre qué
€stos no realicen actividades rcservadas a mexicanos 0 a-~—-
sociedades mexicanas con cliusula de exclusidn s 1 R,
extranjeros o que sean materia de regulacidén esﬁecifica, Q=
por sociedades mexicanas comn claunsula de exclusiéon de——-mmeo
extranjeros siempre que no tengan por cualquier titulo la--—-
facu1£ad de determinar el manejo de esta sociedad, Cuando el
capital esté representado por titulos al portador nc podrda--
ser adquiridos por extranjeros sin la aprobacién previa de--
la Comisidn Nacional de Inversiones Extranjeras, y en esee-—-
caso, se convertirdn en nominativas. -——w—weao—ee o e —————

En cada caso de adquisicidén del dominic de tierras, aguas o-

sus accesiones, bienes raices o inmuebles en general do——c-- ‘J




negociaciocnes o empresas, deberi solicitapse de estas;igﬁéi;:
Secretar{a el permiso previo. Este permiso se concede coé-;a’
fundamento en los artf{culos 17 de la Ley para Promover la—--
Inversidn Mexicana y Regular la Inversidén Extranjera y 28,--
fraccidn ¥V de la Ley Orginica de la Administraeién Piblica--
Federal, en los términocs del articulo 27 Constitucionsl )\ ST
sus Leyes Orglnicas y Reglamentarias su uso implica SuU~————o
aceptacién incondicional y obliga al cumplimiento de las----
disposiciones legales que rigen el objeto de la sociedad su-
incumplimiento o vioslacién origina la aplicacidn de 1aS—-—--
sanciones que determinan dichos Ordenamientos legales. Bl-~o
texto integro de este permiso se insertara en la escritura--

constitutiva y dejara de surtir efectos =i no se hace ©SO—=—

del mismo dentro de noventa dias hibiles siguientes a law——-

fécha de su expedieion . —— o e -
SUFRAGIO EFECTIVO. NO REELECCION.- P.0O. DEL SECRETARIQ.~—mn-
EL SUBbIRECTOR GENERAL PARA ASU&TOS DEL ARTICULO 27-=--m=m=---
CONSTITUCIONAL.- Lic. Juan E. Pefialoza P.- Sello de law——-=-
citada Ofiectina.*® Riabrica.......... *_ ®HOJA ANEXA_ - OBJETCG——-
SOCIAL ™ e - ————_— o om0 e e e e e

A.- La tramsportacién y distribucidn por medios ﬁrOpios Omw-
ajenos de gasolina, diesel, aceites ¥ lubricantes, sus-——---
derivados directos o indirectos en todas sus clases formas, -
tipos, estructuras o especies . —o—cam o
B.~ La distribucidén y transportacidn por medios propios o---
ajenos de refacciones_y plezas para automdéviles y camiones. -~
C.- La instalacidén y operacién por cuenta propla o ajena de-
restaurantes, loncherias y de cualquier otro tipo de--—wwe—-a-
establecimiento en dénde se comercie con alimentos y --------
bebidas, asi como expendios de dulces, golosina$ ye———rem=e-e

P el P e BCO8 .~ v v e v e sk ittt 41 o i i e e o o e i
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D.- Promover, organizar y administrar toda clase de————-mu-e

sociedades mercantiles y civiles.-- _—— ————

E.- Adquirir interés o participacidén en otras sociedades———-
wercantiles o eciviles, formando parte de su constitucidn o--
adquiriendo acciones o participaciones en las ya---—-e—e—me-

constituidas, as{ como enajenar o traspasar talea acciones o

F.- Proporcionar a las sociedades de gque sea acclonista-----
servicios y asesor{a y consultorfa técnica en materia-eem—--
industrial, contable, mercantil o flnancier:.-——c———me—oeeee
G.- Otorgar prestamos a las sociedades mercantiles o civiles
en las que tenga interés o participacién mayoritaria o que--
pueda ejercitar la facultad de designar la mayoria de lose--
érganos de administracidn. ——--we--meeee—meomomoom [
K.~ Girar titulos de crédito, aceptarlos, endosarlos,-—————-
avaiarlos 6 garantizar en cualquier forma, el cumplimiento~-
de las obligaciones a carge de las sociedades en que tenga~-/
participacidn mayoritaria o que pueda ejerceitar la facultad-
de designar la mayoria de los organos de administracidn.----
I.- La construceién, instalacién y operacidén por cuenta--—~--
propla © ajena de fibricas, talleres, laboratorios,——-ee-—--
expendios, almacenes y bodegas necesarias o camvenientes para-
la realizacidn de los fines 500i3les —veee—ao ————— e ————————
J.- Comprar, vender, tomar Y dar en arrendamiento, ceder u--
otorgar y obtener licencias, y adquirir o enajenar por--w---
cualqﬁi;r titulo définitivo solicitudes de patentes, marcas,
nombres comerclales y cualesqﬁiera otros derechos de la-—---
propledad industrial.-—eeemo oo e
K.~ Comprar, vender, tomar y dar en arrendamiento y adquirir
o enajenar por cualquier, titulo loz bienes inmuebles, asfi--

como los dereches realss necesarios pare lt »ealizacidén de--

COTEJADO



3u objeto soclal, con excepcidn de fincas con fines—weeeeea-

agricolas. —mem—cammee

e e . T s

L.~ A 7
dquirlir y enajenar en cualquier forma legal, toda clase

de .
acciones o participaciones en otras sociedades Owmmmmmeam

asociactones, de naturaleza Civil © MEercAntil .cemeeoemmmmeee

M.-
Tener representaciones dentro de la Repliblica Mexicana o

en n - r O [+] a ente
al extra Je °| en calidad de ¢ m131 nist s AF
’

inte
rmediario o factor, representante legal o apoderado en--

toda clase de empresas o personas

N.- Pedir prestado y conseguir dinero para 103 fineSe-———e—
sociales, sin limitacidn en lo que se refiere a cantidades--
as{ como girar, avalar, suscribir, otorgar, aceptar y-ww----
endosar toda clase de titulos de crédito y otros documentos-
¥ comprobantes de adeudo, ya sean ejecutivos 0 NOw—eemum—=- -
garantizado, su pago as{ como sl pago de los intereses que--
causen por medio de hipotecas, prenda, venta, o cesidén en---
fideicomizos de todo ¢ parte de las propiedades de 1a---«---
sociedad para la realizacidn de los fines sociales.-~--- ——
0.~ La sccledad podrd otorgar avales y obligarse-———wv——-—- -
solidariamente por terceros, asi como construir garantias a-

favor de LErceros.--—-we-ememe-- e ———— S
P.- En general realizar y celebrar todos los actos,--—-—-==<

contratos, convenios y operacliones, accesorios O-———=- i

accidentales de cualquier naturaleza que sean necesarios o--

convenientas para la realizacién de los objetos anteriores.

0.- La sociedad no podrd realizar actos de intermediacidn---—

babitual en los mercados flnancieros mediante los cuales 38~

phjtengan recurscs del phblico destinados a Su colocacion-—a

luerativa, ya 3ean por cuenta propia o ajena.

ORDEN DE COBRO.- SECRSTARIA DE HACIENDA X CREDITO-=mmmmmv=="

PUBLICO.-11.DATOS BE IDENTIFICACION DELomwm- - mmoos==oomomm”
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"TRANSPORTES ESPECIALIZADOS IVANCAR® . -III.- DEPENDENCIAwn~w--
SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES.-IV.- DESCRIPCION DEL---
CONCEPTO.- SERVICIOS JURIDICOS.- PERMISO CONFORME A LAS--m--
FRACCIONES I Y IV DEL ARTICULO 27 CONMSTITUCIONAL .- IMPORTE-
A PAGAR $ 3,000.00.-No. MAQUINA REGISTRADORA. ~r-wm=-emm—weee
TREINTA DE JULIO DE MIL NOVECIENTOS OCHENTA Y CINCO. wew--==
SERVICIOS No. DE ORhEN DE COBRO 1403004 .- IMPORTE PAGADO $-—-
3,000.00. SIRVASE UD. RECIBIR DE : "TRANSPORTES————mecr—ae-
ESPECIALIZADOS IVANCAR” S_A. DE C.V. CON ;DOMICILIO BN oo
CAMPECHE, CAMPECHE LA CANTIDAD DE: CUATRG MIL PESCS M.N. POR

CONCEPTQ DE: CONST. DE SOCIEDAD.- ATENTAMENTE FIRMA--oc—-———

PRIMERA.- El capital social minime fijado es la ‘suma de--——-
CINCO MILLONES DE PESOS, MONEDA NACIONAL, representado en--- ff
acciones nominativas de la Serie "A", se encuentra———-—--- .
totalmente suscrito y pagado por los sefiores accionistas ew?
1la siguieﬁte e o - U >
____________ HOMBRES- - o oo e ACCTONES CAPITAL.~~
S NOR JUAN CARLOS MERELLES-—---
DIAZ. CINCUENTA ACCIDNES, CON-
VALOR DE DOSCIENTOS CINCUENTA--

MIL PESOS, MONEDA NACIONAL-—---

_______________________________ 50 250,000.00
SERORA-~ 4Rip DEL CARMEN------—
YAZ,e. AGUIRRE, CIEN ACCIONES,
CON VALOR DE QUINIENTOS MYL---w
PESOS, MONEDA NACTOMAL-mm——eo——
R 100 500,000. 00

COTE
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SEROR MANUEL CARLOS MOURINO---—-
ATANES, DOSCIENTOS ACCIONES,~--
CON VALOR DE UN MILLON DE---—--
PES0S, MONEDA NACTONAL———mewee-
saﬂoka--—ﬁhnln DE LOS ANGELES--
TERRAZO BLANCO, DOSCIENTAS---—-
_CINCUENTA ACCIONES, CON VALOR--
DE UN MILLON DOSCIENTOS—————— -
CINCUENTA MIL PESOS MONEDAw-—--
NACTONAL ~wm s s oo e mm
SERQR JUAN CARLOS LORENZO=-----
RELLOSO, VEINTICINCO ACCIONES,-

CON VALOR DE CIENTO VEINTICINCO

MIL . ®30S, MONEDA NACIONAL-—--- .

© SEROR SANTIAGO ESPOSITO-—m—e—ee
SEMERENA, DOSCIENTAS ACCIONES,-
CON VALOR DE UW MILLON DE-v—w__
PESOS, MONEDA NACIONAL-———-—wve—-
SENOHAVESTHER JANEIRO BARROS DE
MERELLES, CINCUENTA ACCTONES,--
CON VALCOR DE DOSCIENTOSw—ecoeoaa
CINCUENTA MIL PES0S, MONEDA--—-—-

NACTONAL-—— e o

BENEDICTO JAVIER MAZA RUIZ,-——-

CIENTO VEINTICINCO ACCIONES, -—--

200 1,000,000.00

200-  1,000.000.00

25 125,000.00

200 1,000,000.00

100 © ' 5000,000.00
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VEINTICINCO MIL PES0S, MONEDA--

NACTONAL——— - — oo
------------------------------- 125 625,000.00
T OTAL: MIL ACCIONES CON--—-
VALOR DE CINCO MILLONES DE-----
PESOS, MONEDA NACIONAL-——=m-wm-
_______________________________ 1,000 -5,000,000.00

En la inteligencia de que el Sefior Santiago Espésito----f-f-
Semerena suscribe y paga sus doscientas acciones, con valor-
nominal de un millén de pesosL_Honeda Naclional, mediante la-
aportacidén que hace a la sociedad de los siguientes bienes:-
i) .~Camidén Dina, modelo mil novecientos cchenta y uno, con-—
capacidad de dieeiocho mil cien-litros, nimero de equipo-——-
Q744, nimero de motor veinticuatro millones ciento sesenta y
siete mil veintisiete, nﬁmeéo de Serie sesenta y nueve gidn-
dieciseis mil cuatrocientos cincuenta y ocho gién B uno y-g£-
con Reglstro Federal de Automdviles nimero cinco millones-—.
novecientos mil novecientos cincuenta y dos. 2).-Camidn--—--
Dina, modelo mil novecientos setenta y cineco, ton capac
de diecinueve mil litros, ndumero de equipo Q186, niimero de~
motor veinticuatro millounes ciento veinticineo milo-cememoaoo
veintiocho, ndmero de Serie cerc veinticuatro mil-weos—w—aoo—
ochocientos quinee y con Registro Federal de Automdviles————
nimero tres millones cuatrocientos cuarenta y un milo——eee—-
dosclentos treinta y siete, 3).-Camidn Dina, modelo mil--——-
nevecientos ochenta y dos, con capacidad de dieo%ocho milee—
litros,nimerc de equipo Q743, nimero de motor veinticuatro--

millones ciento oehenta ¥y un mil novecientos sesenta Ym—————




nueve, numero de Serie sesenta Y uucve gidn veintitréa mil——
seiscientos dos gidén B dos y con Heglstro Federal dewmeeeeao
Automdviles nlumero cuatrocientos sesenta y nueve mil-—cmeme
cuatrocientos cuarenta y cuatro. lLos cuales tienen un valor
de un millon de pesos Moneda Nacional, segiin el dictamen que
se agrega al apéndice de esta eseritura marcado con la letra
"B"_. En el entendide, de qﬁe por tratarse de una aportacién
en especie, las acciones se quedarin en la Tesoreria de la--
Sociedad para todos los efectoa legales que procedan.-——-——-
SEGUNDA.- Para cumplir con lo dispuesto en los Articulos———-

Sexto y Noventa y uno de la Ley General de Scciedades—a—e—--

Mercantiles, los soclos fundadores por unanimidad tomaron---

los siguientes:

e ACUERD O S e
P

A) La Sociedad sera administrada por un ADMINISTRADOR UNICO.
Se nombra para el cargo de ADMINISTRADOR UKICO, al sefiopr--—-
MANUEL CARLOS MOURIRO ATANES, a guien para el desempefic de--
su funcidn se le confieren las facultades previstas en el---
Articplo Décimo Sexto de los presentes Estatutos Sociales.--
En la inteligencia de que el poder conferido en el ineiso-—-—
Cuatro, el Administrador Unico 1o debera ejercer en forma---
mancnmunada con los sefiores Eéaristo'vézquez Cendén ye--ree-
Sinforianc Miguel-~—Benedicto Javier Maza Ruiz, con la firma de

A
dos cualesquisra de ellos.

B) Se nombra Comisario de la Sociedad al sefior SINFORIANO ™ -~~~
MIGUEL BENEDICTQ JAVIER MAZA RUYZ, quien tendri laS—ece-—aa-
facultades previstas en los Estatutps Yy en la Ley.——ccvucuan

C) En este mismo acto la Asamblea otorga en favor de los——--

sefiores EVARISTO VAZQUEZ CENDON y sinpopiic MIGUEL BENEDICTO

1. Representar a la Scciedad ante toda clase de autoridades-

ok
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Administrativas, Municipales, Judiciales ¥y de Trabajo, con—-

toda clase de facultades generales y esﬁeciales para pleitos
y cobranzas en los términos del primer pirrafo del articulo-
dos mil- quinientos cincuenta ¥y cuatro del Coédigo Civil para-
el Dstrito federal, iecluyendo entre esas facultades las de-
desistirse del juicio de amparo, transigir, comprometer en--
érbitrgs, absclver y articular posiciones, recusar, recibir-
pagos, presentar querellas y otorgar perdénes; asi como-———-
acudir a las juntas dg Coneiliacidn y Arbitraje.—eewae—e——- ;—
Il.- En los juicios o procedimientos laborales la—couan- ———
REPRESENTACION LEGAL a que se refieren los articulos once,--
seiscientos noventa y dos fracciones segunda y tercera,-----
seiscientos noventa y cuatro, seiscientos noventa ¥ cinco,--
setecientos ochenta‘y seis, ochocientos setenta y seig,ve---

fracciones primera Yy sexta, ochocientos noventa y nueve en--

0
]
<

relacidn en 1o aplicable con las normas de los capitulos——--
Décimo Segundo y Décimo Séptimo del Titulo Catorce, todos de
la Ley Federal de Trabajo en vigor, con las atribucicnes, -~
obligaciones y derechos que en materia de personalidad se-
refieren dichos dispositivos legales. En consecuencia, en--
representacién de la Sociedad comparecer a juicio labor
con todas las atribucicnes y facultades gue se mencionan en-
el inciso "A" de este instrumento, en lo aplicable, y ademas
en nombre de la Empresa absolver posiciones, transigir o----
convenir con la parte actora obligandose la poderdante a lo-
convenido; concurrir en representacidn de la empresa, a la--
audiencia de ceneiliacidon, demanda Y eXepclones y—mevewemeeo o
ofrecimiento y admisidn de pruebas, con las atribuciones mas

amplias, ratificando isa poderdante todo 1o que en talow———--

audiencia.

T11.- Administrar los negocios y bienes de la Sociedad con--




las facultadgs mas amplias en los términos del segundo-—ee=m
parrafo del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro--
del Codigo Civil parﬁ el Distrito Federal,—c—emeome e
IV - Suscribir, endosar o en cualquier otra forma negociar--
titulos de crédito en los términos del Articplo Noveno de la
Ley General de Titulos y Operaciones de Crédifo.-—weecmeomw-
V1.- Encomendar a terceros el ejercicio de los podereS——-——--

generales antes apuntados sin que ello implique renuncia o--

menoscabo de los mismos.

Revocar las sustituciones em su caso.

En la inteligenca de gue los poderes conferidos en los—-——w-
incises 1), II), TII) ¥ ¥I) los Apoderados los podrép-m-———--
ejercer indistintamente. Y por lo que se refiere al poder--
conferido en el inciso IV) los apoderados deberdh aotuar siempre ern

forma mancomunada con la firma del sefior Manuel CarloS———e——-

Mourifio -Atanes.

TERCERA.- Deelaran los comparecientes ﬁue tanto gle-ecwamaao_
Administrador Unico como el_comisario han caucionado su-"ew-
mane jo conforme a e3tatubos . oo e
CUARTA.- Los ejercicios sociales comprenderan un afo, quUe---—
empezara a éontar del primero de eners al treinta y uno de--

diciembre de cada ano, con excepeidn del primero que sera a-

partir de la fecha de firma de esta escritura al treinta Y-~

uno de diciembre del afo en curso.
POR SYS GENERALES LOS COMPARECI&NTES MARIFESTARON SBR; ------
SANT1AGO ESPOSITC SEMERENA, de nacionalidad mexicana, quien-.
nncié en DZIBALCHE,CAMPECHE, el dia VEINTINUEVE DE OCTUBRE-~
DE MIl. NOVEC!FENTODS YHEINTA Y OCHO, siendo su ccupacidne---—o
COMERCLIAMTE, CASADO, con domiéilio en la AVENIDA LOPEZ--—-ua
MATEGS SESENTA Y SEIS Zuidén B » de la colonia SAN_ROMAH de~-

I ciudad de TAMPECHE, con Reristro Federal de Causantes———-
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0SS guion TREINTA Y OCHO DIEZ VEINTIRUEVE, declarando estar
al corriente en e}l pago del impuesto sobre la renta, sin-—--

acreditarlo. -—- - ————— A —anan —————

ESTHER JANEIRO BARROS DE MERELLES, de nacionalidad mexicana,
quien nacié en Méxieo, DISTRITO FEDERAL, el dia CATORCE DE--
AGOSTC DE MIL NOVECIENTOS CUARENTA, siendo su ocupacidn el--
HOGAR, CASADA, con domicilio en Aléjandro Donas Ndmero ~---—

hficial veintitres Colonia Polanco de esta Ciudad--—~=—-—=——

con Regisiro federal de Causantes JABE guiébn CUAﬁENTA CERG~-
0OCHO CATdHCE, declarando estar al corriente en el pago dei--
Impuesto sobre la renta, sin acreditarlo.-—-—--—-o—m—wmmnea——-
JUAN CARLOS MERELLES DIAZ, de nacionalidad mexicara, qulen—-
nacié en México, DIS&RITO FEDERQL, el dia VEINTICINEQ DE-—--
ENERO DE MIL NOVECIENTOS SESENTA Y CBATRO, sienéo L

ocupacién COMERCIANTE, casapc,. con demicilio en la casa----

marcada con el nimero CINCUENTA Y CUATRO de las calles de--- '
CINCG DE MAYO, de esta ciudad, con Registro Federal de—————- /
Causantes MEDJ guién SESENTA Y CUATRO CERO UNO VEINTICINCO,-
declarandc estar al corriente en el pago del Impuesto sobre
ia Renta, sin acreditarlo.-————mmmmmmmmmm L
MARIA DEL CARMEN VAZQUEZ AGUIRRE, de nacionalidad mexicana,-
quien nacid en México, DISTRITO FEDERAL, el dia VEINTINUEVE-
DE NOVIEMBRE DE MIL NOVECIENTOS SESENTA Y CINCO, siendo su--
ocupacién Estudiante, casada,—— con domicilic en la casa-----
marcada con el nimero TRESCIENTOS QUINCE de las calles de---
TORCUATO TASSO, de esta ciudad, con Registro Federal de-----
Causantes VADC -guidn SESENTA Y CINCO DIEZ VEINTINUEVE,-——-—-—
declarando estar al corriente en el ﬁago del Impuesto sobre-—
1a Renta, sin acreditarlo.--——c—cmmemoo-m e

MANUEL CARLOS MOURINO ATANES, de nacionalidad mexicana por--
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naturalizacién, con carta de naturalizacidn n&merq TRES MIL-
QUINIENTOS SEIS de fecha NUEVE DE NOVIEMBRE DE MIL--e—ceemn
NOVECIENTOS SETENTA Y NUEVE expedida por la Secretarfa de——-
Relaciones Exteriores, quien nacié en VIGQ PONTEVEDRA-————-
ESPARA, el dia CINCO DE MARZO DE MIL NOVECIENTOS CUARENTA Y-
TRES, siendo su ocupacién COMERCIANTE, CASADO, con domicilio
en la casa marcada con el nimero NUEVE de las calles de-—-wo-o
ALDAMA, de esta ciudad, con Registro Federal de Causanteg---
MOAM gﬁién_CHﬁREHTﬁ Y TRES CERO THES CERO CINCO, declara?QO-
estar al corriente en el pago del Impuesto sobre 1a Renta,--

sin aereditar}o.

MARIA DE LOS ANGELES TERRAZO BLANCO, de nacionalidade—c—eo——
mexicana, quién nacid en México, DISTRITO FEDERAL, el dia~--
TRES DE MAYO DE MIL NOVECIENTOS CINCUENTA, dedicada ale—-——_
hogar, casada,--con domlcilic en el edificic con nimero-—--—--
oficial TRESCIENTOS TRES, Iﬁtérior DIEZ de las calles de—w=-
SHILLER, de esta ciudad, con Registro Federal de Causantes—-
TEBM guidén CINCUENTA CERO CINCO CERO TRES, declarando estar-

al corriente en el pagce del Impuesto sobre la Renta, sin----

acreditarlo.

JUAN CARLOS LORENZQ RELLOS0, de nacionalidad mexicana por-—-
naturalizacidn, con carta de naturalizaeién nimerc TRES MII,-
SEISCIENTOS VEINTICINCO de fecha VEINTIOCHO DE GCTUBRE DE~—-
MIL NOVECIENTOS OCHENTA Y DOS expedida por la Secretaria de-
Relaciones Exteriores, quien nacid en CORCORES ORENSE, el-——-
dia DIECISIETE DE AGOSTO DE MIL NOVECIENTOS SESENTA Yewwe—w-

CUATRO, siendo su ocupacidn COMERCIANTE, CASADD, CcON———mue—o

domicilio en

de esta ciudad, con Registro Federal de Causantes LORJ guion
SESENTA Y CUATRO CERO OCHO DIECISIETE, declarando estar al—-

corriente en el pago del Impuesto sobre la Renta, sin-——c—ea-
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acreditarlo. ——-----weoe
SINFORIANG MIGUEL BENEDICTO JAVIER MAZA RUIZ, de naciomalidad
mexicana por naturalizacién, con carta de naturaltizacidn-———
nimero MIL TREINTA Y UNC de fecha NUEVE DE JUNIQ DE MIL-———
NOVECIENTOS CINCUENTA Y UNC expedida por la Secretaria de——-
Relaciones Exteriores, quien nacid en MIERA PROVINCIA DE——--
SANTANDER ESPARA, el dia DYECINUEYE DE JUNIO DE MIL--———mue_—
NOVECIENTOS TREINTA Y CINCO, siendo su ocupaecidn COMERCTIATE,
CASADO, con domicilio en el edificio con nimero oficialo——w-—
TRESCIENTOS TREINTSA Y. UNO, Iaterior DOSCIENTOS DOS de lags—--
calles de HERACLITO. de la colonia POLANCO de esta ciudad, -~
con Registro Federal de Causantes MARS guidn TREINTA Y CINCO
CERO SEIS DIECINUEVE, declarando estar al corriente en el-——

pPi:2 del Impuesto sobre la Renta, sin acreditarlo.

"En todos los poderes generales para pleitos ¥ cobranzas—---

bastara que se diga que se otorga con todas las facultades-2~
generales y las especiales que requieren cladsula especial

conforme a la ley, para que se entiendan cenferidos sin-—-<-

limitacidn BlEUNA . — oo
En los poderes generales para administrar bienes, bastara---
expresar que se dan con este caracter para que el apoderado-
tenga toda clase de facpltades administrativas e _______
En los poderes generales, para ejercer 'actos de dominio,----
bastard que se den con ese cardcter para que el apoderado-—-
tenga todas las facultades de duefio, tanto en lo relativn a-
los bienes, como para nacer toda clase de gestiones, a fin--
de defenderlos.~--mooooo . __
Cuando se qguisieren limitar, en los tres casos antes--w_——__
mencionados, las facultades de los apoderados, Sz——eeeoon__

consignaran las timitaciones, a 1os poderes serine- - ...

~

COTEJADO




especlales oo
Los notarios insertardn este articulo en los testimonios de-
los poderes gue OLOrEUEN" —— oo e
.YO EL NOTARIC HAGO CONSTAR: Que lo anterior inserto Yoo —
relaciondo concuerda fiel y exactamente con sus originales--~
que doy fé tener a la vista; qUE CONOZCO A KOS—wwmeo— oo ——een
comparécientes que tienen capacidad legal para contratar y--
obligarée; que les lei esta escritura explicandoles su valor
y fuerza iegales ¥ que conformes con ella la firman el dia--
ﬂ}2rDOS DEC AGIST-----~DE MIL NOVECIENTOS OCHENTA Y CINCO.—f:fi/
;SANTIAGO ESPOSITO SEMERENA.- ESTHER JANETRO BARROS DE-------
&ERELEESQ JUAN CARLOS MERELLES DIAZ. - MARIA DEL CARMEN-——--
VAZQUEZ AGUIRRE.- MANUEL CARLOS MOURINO ATANES.- MARTA DE-~-
LOS ANGELES TERRAZO BLANCO.- JUAN CARLOS LORENZO RELLOSO. ——-
SNFONLIANO MIGUEL BENEDICTO JAVIER MAZA RUIZ.- Ribricas.---—--

ANTE MI.- F. DE P. MORALES DIAZ.- Ribrica.- E! sells de-w——-

autorizar.

AUTORIZO EN MEXICO, DISTRITO FEDERAL el dfa nueve---de aqosto
de mil novecientos ochenta y cince.- F. de P. Morales Dfaz.-

Rbrica.- El sello de Autorizar.——-m=e=e——— e

NOTA la.- El dfia 9 de agosto de 1985 se presento a la ofici
na Federal de Hacienda No. 17 el aviso de la Constitucibn de
esta Sociedad, conforme a lo dispuesto en el Art. 27 de C6di

g0 Fiscal de la Federacibn.- F. de P. Morales pfaz.- RGbri--

SE SACO DE SU MATRIZ ESTE S@EUNDO-m+»- LESTIMONIO, SE EXPIDE EN FA

VOR DE "TRANSPORTES ESPECIALIZADOS IVANCAR" SOCIEDAD ANONIMA DE CA-

PITAL VARIABLE, EN DIECIOCHC FOJAS UTILES DEBIDAMENTE COTEJADAS -

F!\——
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Es hoja nfimero diecinueve de la escritura nfimerc cuarenta y-
seis mil ochocinetos cincuenta, de fecha dos de agosto de --—
de mil novecientos ochenta y cinco, que contiene CONSTITU-—-

CION DE SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.-———-——- j» ——————
¢ i
HACIENDO CONSTAR QUE SE CUMPLIERON TODAS LAS DISPOSICJONES LEGALES
MEXICO, BISTRITO FEDERAL, A NUEVE DE AGOSTO DE MIL NAVECIENTOS ---

OCHENTA V¥ IL4VO.




