Palacio Legislativo de San Lazaro, 29 de abril de 2008

Transcripcion de la reunion de trabajo de la Comision de
Desarrollo Social de 1a honorable Camara de Diputados, LX
Legislatura, llevada a cabo hoy martes en el salon E, de los
Cristales.

El presidente diputado Héctor Hugo Olivares Ventura: Buenos dias; bienvenidos.

Vamos a iniciar esta reunion de trabajo de la Comision de Desarrollo Social de nuestra Camara de
Diputados, dando la mas cordial de las bienvenidas al maestro Salomén Chertorivsky, director general de
Diconsa. Le agradecemos en lo que vale el brindarnos esta oportunidad de compartir propositos de trabajo,
informacion, para tratar de signar acuerdos que se reflejen en politicas de Estado que beneficien sobre todo

a los mas pobres y a los mas marginados de nuestro pais.

Le acompafian en esta reunion de trabajo al sefior director el maestro David Garcia Junco Machado, que es
director de Comercializacion de Diconsa; el maestro José Francisco Caballero Garcia, director de
Desarrollo; el bidlogo Jorge Humberto Hernandez y Luna, gerente corporativo de Diconsa; el doctor
Roberto Max Henderson Herndndez, gerente comercial de Granos y Aztcar; y el licenciado Jests Coronado

Cifuentes, que es coordinador general de Comunicacion Social de la empresa.

Tengo que mencionar también la distinguida presencia en esta reunion de trabajo de nuestro amigo el
licenciado Enrique Lepine, director de Vinculacion de Sedesol, que ha venido actuando en un acuerdo que
hemos tenido con el sefior secretario del Ramo como el enlace de la Secretaria con la Comision de

Desarrollo Social.

Antes de iniciar la reunion de trabajo y antes de hacer algunas reflexiones sobre los propositos de la misma,
no quisiera desaprovechar la oportunidad para subrayar que nos acompafia por primera vez como integrante
de nuestra comision, el senor diputado Jorge Estefan Chidiac. El no so6lo preside la Comision de Hacienda
de nuestra Legislatura, sino que ha solicitado a su grupo parlamentario formar parte de esta Comision de
Desarrollo Social, donde va a encontrar amigos que empataran propositos de trabajo con un espléndido
legislador como es el diputado Jorge Estefan. Bienvenido y qué brillante oportunidad para estrenarse como

integrante de la comision.
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Esta también la licenciada Marcela Caballero, de Vinculacion Legislativa de la Sedesol, a la que también le

damos la mas cordial bienvenida.

Sefior director. Diconsa es para todos los que integramos la Comisién de Desarrollo Social de nuestra
Legislatura una institucion de un alto valor estratégico por los efectos de sus programas y el impacto social
y econdomico de sus acciones. Se trata de una empresa en cuya valoracion tenemos en cuenta sus origenes
profundamente ligados a las comunidades mas apartadas y marginadas de nuestro pais en el medio rural, su
amplia historia de apoyo a la economia popular y su indiscutible presencia en las zonas rurales mas alejadas
mediante acciones de naturaleza comunitaria. Basta referir para probarlo que las redes de abasto de Diconsa

suman aproximadamente a 60 mil ciudadanos mexicanos que estan diseminados en todo el pais.

Visto esto, la comision le ha concedido desde el inicio de la Legislatura una importancia fundamental a
Diconsa. En el 2007 —bueno es referirlo— la propuesta del Ejecutivo federal del presupuesto, venia en su
proyecto con una asignacion de 600 millones de pesos para la empresa. El dictamen de la comision —por
consenso— apuntd a llevar la asignacion presupuestal de 2007 hasta mil 100 millones de pesos para que

ampliara su cobertura y la dinamizara y perfeccionara.

Gracias al incremento presupuestal promovido por esta comision para 2007, la empresa pudo hacer frente a
las contingencias derivadas de la crisis del aumento en los precios del maiz que ya apuntdbamos en el
dictamen correspondiente, y satisfacer las necesidades de abasto de maiz y frijol a la red comunitaria en un
entorno de aumento de tortilla y otros basicos, respondiendo asi al compromiso social que tiene de origen la

empresa Diconsa.

Situacion andloga se presentd para quienes integramos la comision en el Presupuesto de Egresos de la
Federacion para el ejercicio fiscal 2008. La propuesta del Ejecutivo federa que recibié la Camara tenia en el
proyecto una asignacion de mil millones de pesos, cifra que era cien millones de pesos menor a la que le

habiamos asignado en 2007 y el dictamen de esta comisiéon que aprobd el pleno de nuestra legislatura,
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ascendio el PEF aprobado para Diconsa a dos mil 340.2 millones de pesos. Esto es mil 340 millones de
pesos mas que los que apuntaba el proyecto del Ejecutivo. Y fue asi, no por obra de la casualidad, sino por

el impacto social que tienen las acciones de la empresa.

De la misma manera determin6 esta comision en una estrategia de fortalecimiento a apoyos de caracter
alimentario, incrementar también los recursos de Liconsa que, junto con Liconsa benefician
aproximadamente a siete millones de mexicanos; y ademas asignar la creacion de un programa especial para
zonas de atencion prioritaria a infantes y mujeres en gestacion de un apoyo alimentario de mil 260 millones

de pesos.

Si se suma el aumento de Diconsa, el aumento de Liconsa, el apoyo alimentario que estard destinado a nifios
de cinco afios 0 menores de cinco afios y a madres en gestacion en comunidades que no tienen escuelas ni
clinica y en consecuencia no pueden entrar a formar parte del Programa Oportunidades, junto con éste
ultimo, tiene el Estado mexicano por el aliento que le da el Poder Legislativo del Congreso de la Union —la
Cémara de Diputados— una sombrilla importante para cubrir en un entorno de dificultad las carencias que

se reflejan en la pobreza alimentaria de nuestro pais.

Incluso aprovecho para anunciar que el dia de mafana en el estado de Nayarit, el presidente de la republica
va a anunciar la puesta en marcha de este Programa de Apoyo Alimentario a comunidades que carecen de
escuela primaria y de clinicas —es decir a los de muy alta marginalidad y que estan excluidos de

oportunidades— por mil 260 millones de pesos.

Con esta asignacion de caracter presupuestal que es, insisto, superior a la que nos envio el Ejecutivo en mil
340 millones de pesos, los retos para el 2008 son de diferente magnitud —asi lo concebimos, director— por

la generalizacion del fenomeno del aumento de los precios en los productos basicos.
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Aquella tesis que imper6 los ultimos lustros de la famosa ventaja comparativa, “no produzcan en lo interno
porque sale muy caro, compren en el mercado internacional” se estd derrumbando y nos esta mostrando que
la cuestion de reservas alimentarias, produccidon y abasto particular se vuelve una cuestion de caracter

estratégico. Yo diria, de seguridad nacional.

Y en este entorno, creemos que Diconsa estd llamada a cumplir un papel fundamental, sefior director

Salomoén Santorisqui.

Por eso nos interesa conocer cuales son las acciones que esta previendo Diconsa para enfrentar este entorno

tan dificil que esta viviendo el pais.

(Que esfuerzos extraordinarios se estan haciendo para atender y compensar estos fenomenos econémicos

que estamos viviendo?

Por ultimo, en el primer informe trimestral de 2008, Diconsa consigna un 6 por ciento como diferencia entre
el precio de la canasta basica de productos Diconsa, respecto a la mejor alternativa local de la competencia

privada.

Lo he comentado en lo personal con usted, director, hoy lo reflexiono de manera colectiva al interior de la
Comision. Creo que Diconsa y nosotros debemos recrear la imaginacion, para ver si logramos recuperar
aquel diferencial de 15 por ciento de ahorro, que en algin momento determinado lleg6 a tener la empresa,

ahora exigidos, incluso, por una situacion mucho mas grave del pacto social.

Me gustaria, sefior director, que al darle mi bienvenida y elevarle estas reflexiones de cardcter general,
pudiéramos escuchar de usted una primera presentacion y comentarios, para luego dar paso a la preguntas e
interrogantes de quienes integran la Comision de Desarrollo Social. Bienvenido usted y sus colaboradores.

Adelante, sefior director.
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El director : Muchas gracias, diputado Héctor Hugo Olivares,
presidente de la Comision de Desarrollo Social, diputados de esta Comision, muchas gracias, primeramente
por la invitacion, pero no puedo dejar de reconocer que vengo con mucha energia, con mucha pasion.
Agradecerles lo que esta Comision ha sido para nosotros durante lo que va de la administracion del

presidente Calderdn.

Efectivamente, creo que gracias al conocimiento que hay de la importancia que tiene Diconsa para las
poblaciones mas marginadas del pais, esta Comision ha sido consciente y consecuente con esa relevancia y
nos han dotado de un presupuesto, yo diria, pleno para este afio 2008, que como a continuacion se los
mostraré, nos permitird darle mucho mas brillo, mucha mas cobertura y mucha mas penetracion a lo que es

Diconsa.

Este esfuerzo de la Comision de Desarrollo Social, valga decirlo y también lo mostraré en la presentacion,
ha estado acompanado con un verdadero compromiso de la Secretaria de Hacienda. En su momento, por la
Subsecretaria de Egresos que encabezaba nuestro hoy secretario de Desarrollo Social, Ernesto Cordero,
quien desde que fungia como subsecretario de Egresos comparte la vision de esta Comision, de la

importancia que tiene Diconsa y nos han apoyado.

Ya les presentaré como el afio pasado la Secretaria de Hacienda nos dio una ampliacion presupuestal de méas
del doble de los recursos que teniamos programados, para poder hacer el saneamiento financiero que hoy

podemos presentar en Diconsa.

Es en esa medida, estimado diputado Héctor Hugo, en que vengo verdaderamente animado, contento en un
momento muy critico en lo que refiere a los precios internacionales de los productos basicos, para platicar
con ustedes, para poder dialogar, pero sobre todas las cosas, para volver a agradecer enormemente el

compromiso que esta Comision ha tenido con nosotros.
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En ese sentido, si usted nos lo permite, pasaré a la presentacion. Quiero decir, desde un principio traigo una
presentacion amplia, nuevamente, para poder introducir en una primera fase lo que es Diconsa y lo que se
ha hecho y lo que estamos haciendo con los recursos que ustedes nos destinaron y para pasar a platicar un
poco del contexto internacional, de cdémo eso repercute a México y de las medidas especificas que se estan
tomando a través de la Secretaria de Desarrollo Social a través de Diconsa para hacer frente a esta alza

internacional de los precios. Adelante, por favor.
Como les decia, empezaré con la dimension y la evolucion de Diconsa en la presente administracion, para
seguir en una siguiente fase con el papel de Diconsa ante la evolucion de los precios de los productos

basicos, cada uno con sus apartados. Adelante, por favor.

Diconsa entra en el contexto de la politica social del Estado mexicano en la parte, sobre todo, de la

seguridad alimentaria.

Es una de las herramientas que tiene el Estado para garantizar esta seguridad en sus cuatro dimensiones,

sobre todo, a la poblacion mas marginada del pais.

La disponibilidad, es decir, Diconsa abastece los productos, el acceso, Diconsa tiene presencia y genera

mercado en localidades apartadas y dispersas.

La utilizacién, Diconsa capacita, no nada mas venda sino hace un esfuerzo a través de su red social por

capacitar en mejores practicas de alimentacion e higiene.

Y una cuarta dimension que es la estabilidad. Mantenemos un abasto permanente a lo largo de todo el afo.
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La seguridad alimentaria, definitivamente es una de las variables importantes para contrarrestar los efectos
derivados de la pobreza, la desigualdad y al final de cuentas, la oportunidad en el desarrollo de capacidades.

Adelante, por favor.

(Qué hace Diconsa? Primero, yo creo que es importante destacar que Diconsa es la red social mas
importante del continente americano. En ése sentido y creo que lo decia muy bien el diputado Olivares,
Diconsa no naci6 ayer, la red de abasto en México nace desde los treinta y ya el programa como tal, de
abasto rural, que se conoce, cumplen este afio 29 afios de existencia; es decir, es una de las instituciones que

ha perdurado y ha permanecido como ancla de la politica social del Estado mexicano.

Son cinco dimensiones en las que Diconsa participa.

La primera es el abasto en si. El abasto son, como ustedes pueden haber recorrido en sus distritos, son las
tiendas comunitarias que tenemos en practicamente todos los municipios del pais, estamos en mas de 20 mil
localidades. De ésas 20 mil localidades, en casi 4 mil somos la Uinica opcién de abasto; es decir, ninguna de
las compaiiias privadas que abastece productos de consumo y que tienen redes importantisimas de abasto

llega a estas 4 mil localidades donde nosotros llegamos.

En las otras localidades donde hay algun otro oferente de abasto, fungimos como un regulador neto de
precios del mercado; es decir, si hay otras dos o tres tiendas en la comunidad, nadie aumenta los precios
mas alla de los precios que dispone la tienda comunitaria de Diconsa, porque se sale del mercado y en esa

medida se juega un papel fundamental.

Estamos en 99 de los 100 municipios con menor indice de desarrollo humano y como lo decia el diputado
Olivares, tenemos por reglas de operacion precios mas bajos que van entre el 5 y el 7 por ciento del total de
la canasta que abastece Diconsa, que no necesariamente es la canasta bésica. Ese 5 o ése 6 por ciento que se

reporta en el informe trimestral incluye muchos otros productos que van mas alla de la canasta bésica.
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Ahorita platicaremos del margen que estamos logrando en términos de la canasta basica en especifico.

El segundo tema es el programa de Apoyo Alimentario. Como ustedes bien saben, el programa de Apoyo
Alimentario, que va dirigido alrededor de 140 mil familias, que son las familias mas pobres, mas
marginadas, que viven en localidades donde no se encuentra operando otro programa del gobierno federal,
no se encuentra operando Oportunidades, no hay una lecheria Liconsa, no hay una tienda de Diconsa y en
esas comunidades es que se distribuye a estas familias una despensa suficiente para dar a una familia de

cuatro personas los elementos energéticos, caldricos y proteinicos que requiere para un periodo mensual.

En ese sentido el programa que como usted decia, se va a echar a andar mafana en Nayarit, en la mesa del
Mayab, va a ir de la mano y va a ser parte fundamental de una estrategia amplia para coordinar sinergias y
esfuerzos entre todos los programas que tienen que ver con la alimentacion y la nutricién. En esa medida, el
programa de Apoyo Alimentario estard trabajando en paralelo a lo largo de este afio con el nuevo programa

Alimentario para Zonas de Alta Prioridad.

El tema tres, y creo que es importante de destacarlo, Diconsa ha jugado a través de los afios un papel
fundamental en la atencién a desastres naturales. Es una herramienta del Estado mexicano para poder
garantizar que ante los momentos mas criticos que vive una poblacion se puede revertir el problema de los

basicos, atendiendo a la poblacion damnificada.

Cabe destacar —y lo voy a platicar a continuacion—, que el afio pasado fue un afio muy importante en este

sentido y dar¢ algunos detalles.

Otra parte importante de nuestras principales funciones, fungimos como un regulador coyuntural del
mercado de granos. Como bien lo decia en su introduccidn el diputado Olivares, el aflo pasado cuando

empezo el alza de los precios del maiz a nivel internacional y en México, en Diconsa realizamos algunas
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acciones ¢ hicimos los mecanismos para garantizar primeramente el abasto en las localidades mas

marginadas, pero sobre todo para establecer precios que fungieran como reguladores del mercado.

Como punto numero cinco, tenemos —y creo que es importante destacar—, tenemos trabajo compartido de
manera intensa con muchas entidades mas alld del propio trabajo que realiza Diconsa. Trabajamos de
manera intensa con muchos estados de la Republica, con muchos municipios y con otras entidades del

gobierno federal.

Tenemos convenios de colaboracion en donde la amplia red de logistica de distribucion y social con la que
contamos, la ponemos a disposicion de los gobiernos estatales y municipales para que ellos puedan, a través

de la red, realizar sus programas sociales.

Tenemos convenios con muy diversos estados de todas ideologias, de todos colores y tenemos el

compromiso de trabajar con todos por igual, sin fijon.

Para cumplir con esta funcidon —y me parece importante recordarlo, yo s¢ que ustedes lo conocen—,
Diconsa cuenta con 22 mil 421 tiendas en todo el territorio nacional. Tenemos presencia en los 31 estados
de la Republica, s6lo 9 tiendas en el Distrito Federal, ya que atendemos poblaciones de entre 200 y 2 mil

500 habitantes de alta y muy alta marginacion.

Contamos con casi 4 mil vehiculos, con mas de 300 almacenes en todo el territorio nacional, pero quiero

platicarles en esta parte un poco la complejidad que representa llevar el abasto a los lugares donde vamos.

Tenemos tiendas que estan a mas de 600 kilometros del almacén mas cercano. 9mil 500 tiendas de las 22

mil 400 tienen acceso unico de terraceria, muchas veces en sierra, en montafa, a través de agua.



Comision de Desarrollo Social
Reunion de trabajo

Martes 29 de abril de 2008
Turno 1, hoja 10, bpg

Sobra decir que en el inventario de activos de Diconsa contamos con mulas, con pangas. Hay lugares que se
abastecen con hora y media a lomo, hay lugares que se abastecen con una hora 45 minutos en panga, pero
me parece importante decirlo, porque nuevamente cuando se dice, Diconsa deberia de ganar dinero o no
deberia de perder dinero, yo siempre recuerdo que una tienda de autoservicio en el medio urbano que puede
estar a 10, 15 kilometros méximo de almacén y que vende ademas tal vez mas de 20 millones de pesos al
mes, nosotros tenemos tiendas que venden 20 mil pesos al mes, que podemos estar a 600 kilometros del

almacén y que para llegar quiza tenemos que cargar la comida en lomo.

En ese sentido, el hacer y el cumplir con esa tarea, los costos de logistica y transporte, de operacion, que es
lo que subsidian los recursos fiscales del Estado mexicano, son necesarios porque no podriamos llegar a

precios que estuvieran por debajo del mercado si tuviéramos que llegar en otras condiciones.

Es decir, no hay posibilidad de que esta funcion la cumpla a cabalidad la iniciativa privada. Diconsa es una
herramienta del Estado mexicano y la Unica posibilidad de trabajo que tiene Diconsa es siendo una

herramienta del Estado mexicano. Y si queria recalcar esto porque me parece que es muy importante.

Creo que lo que es mas importante destacar, Diconsa no nada mas cuenta con tiendas, camiones, almacenes,
montacargas, patinetas, racks y demds, Diconsa cuenta con una de las redes sociales mas importantes

también de Estado mexicano.

Las tiendas, las 22 mil 421 tiendas que tiene Diconsa no son propiedad del gobierno federal, las tiendas son
propiedad de las comunidades. Las comunidades se establecen en una asamblea, eligen a un comité rural de
abasto, este comité funge como una especie de consejo de administracion de la tienda y son las
comunidades que a través de su comité rural de abasto nombran al encargado de la tienda y velan por los

intereses de la comunidad reflejados en la tienda.
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Creo que con esta red social tenemos uno de los mayores blindajes y uno de los mas importantes contralores
sociales que pudiéramos tener: la comunidad participando y cuidando su propia tienda. Esta red de los
compafieros que empiezan en los comités rurales, después se establecen en consejos comunitarios a través
de los almacenes rurales, después hay una representacion estatal y por ultimo una Comision Nacional
Ejecutiva, representan mas de 150 mil personas organizadas, trabajando todos los dias en la vigilancia y en

la procuracion del abasto.

Es decir, Diconsa si cuenta con los fierros, con los almacenes, con las tiendas, con los camiones, pero sobre
todo cuenta con una gran red social trabajando todos los dias para hacer posible el abasto. Son 150 mil

personas organizadas y trabajando todos los dias.

Algunos de los principales resultados de los programas —y creo que es importante destacarlo de manera
puntual—. Estamos presentes en 21 mil 38 localidades con 22 mil 421 tiendas. Como les decia, en casi 4
mil localidades somos la Uinica opcion de abasto. 12 mil de estas localidades son de alta y muy alta

marginacion. En 11 mil tiendas los encargados de tienda son mujeres, y vendemos mas en esas tiendas.

Hay presencia en 531 de los 795 municipios ubicados en las zonas de atencidn prioritaria. Es de destacar
que estamos usando esta medida como asi lo requiere esta comision, para basar gran parte de nuestra

estrategia de crecimiento.

Tenemos presencia en alrededor de 143 mil familias.

Si ustedes ven el informe del primer trimestre que recibid esta comision veran que hay 116 mil familias
reportadas, ;por qué la diferencia?, el padron del Programa de Apoyo Alimentario, que es de los padrones
mas complejos que tienen los programas sociales en un sentido, que nosotros para este programa no
podemos atender poblaciones en donde ya entré a atender el Programa Oportunidades y como ustedes

saben, el Programa Oportunidades va creciendo.
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En la medida en la que el Programa Oportunidades entra, nosotros salimos; en esa medida es un padrén muy
dindmico; tenemos que estar encuestando y reabriendo el padrén mes con mes para poder hacer frente y
atender a la poblacion que mas lo necesita, que se va quedando cada vez mas alejada del Programa

Oportunidades. En esa medida es un reto que afio con afio vamos sorteando.

Déjenme pasar a cuales son las transformaciones mas importantes de Diconsa en la presente administracion.
En tres planos: cuando tomamos las riendas, con la instruccion del presidente Calderon en esta
administracion de Diconsa, nos propusimos tres objetivos: sanear financieramente a la empresa, que sobra
decir —y ahorita les voy a explicar un poquito— cuando llegamos, la empresa estaba total y absolutamente
quebrada; mejorar la eficiencia operativa, es decir, si bien decia anteriormente que Diconsa por su

naturaleza siempre habra que invertirle dinero de parte del Estado mexicano.

Pero cada vez puede ser menos dinero, cada vez podemos hacer las cosas mejor y mas eficientes y creo que
es una responsabilidad, creo que somos una SA de CV, a pesar de ser una empresa netamente social y

tenemos un compromiso con la eficiencia operativa y por otro lado, el apuntalamiento del objeto social.

Diconsa procur6 por muchos afios —como ya les decia— el Programa de Abasto Rural cumple 29 este afio,
procurd el abasto, pero creo que con esta gran red de distribucion, de operacion y esta gran red social creo
que tenemos que ir mucho maés alld que el abasto y hemos entrado a temas de alimentacion, de nutricion y

de capacitacion de manera fortisima.

El presupuesto autorizado para el 2007, ya incluyendo el Programa de Abasto Rural y el Programa de
Apoyo Alimentario fue de 8 mil 620 millones de pesos. Pongo esta grafica para reflejar el tema de los
recursos fiscales que mencionaba el diputado Olivares; los recursos fiscales efectivamente, fueron de mil
100 millones de pesos, pero también es de destacar, que otros 7 mil 520 millones de pesos se generan de

recursos propios.
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Cual era la situacion financiera que les explicaba; aqui habia un circulo vicioso y creo que es fécil de
entender; afio con afio, los recursos que nos autorizaba hasta la llegada de esta legislatura, los recursos que
se autorizaban eran menores a la pérdida que se tenia afio con afio. Entonces, si perdian alrededor de mil
millones de pesos al afio en Diconsa o se invertian mil millones de pesos para cumplir esta funcion social y
la Camara de Diputados autorizaba en el presupuesto 800, 900 millones se fue acumulando un déficit

durante 10 afios, que de algun lugar se tenia que financiar.

Esa era la complejidad, porque se fue financiando, endeuddndonos con proveedores; llegd un momento en
el que estdbamos pagando a nuestros proveedores a 124 dias promedio, pero valga decir que el maiz lo
pagamos de contado, que a Liconsa le pagamos de contado. En ese sentido teniamos proveedores que

estaban recibiendo su pago a 180, 190 dias.

En estas condiciones, negociar los mejores precios o los mejores términos comerciales con un proveedor
eran practicamente imposibles; era muy dificil que no nos cargaran los costos financieros y con justa razén
y era muy dificil poder generar una eficiencia real, pero no nada mas eso, tenia otra repercusion que se

sufrid durante muchos afios.

Cuando en este circulo vicioso todo el flujo de efectivo se fue utilizando para sacar “de la cola” al ultimo
proveedor o al que mas tiempo se le llevaba con deuda, en ese sentido no se tuvo flujo para invertir en la
flota vehicular, en el equipamiento de almacenes, en la obra publica que se requiere y poco a poco la

empresa se fue oxidando, de alguna manera.

Les presentamos con esto un plan de negocio para sanear financieramente a Diconsa, a la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico y la Subsecretaria de Egresos, otra vez, en ese momento el secretario Ernesto

Cordero estaba al frente, autorizod los recursos para el saneamiento financiero, ademas de los mil 100
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millones que esta comision dictamind y que aprobd el Congreso para nuestro presupuesto, la Secretaria de

Hacienda ampli6 el presupuesto en otros mil 591 millones de pesos.

Con esto lo que logramos fue saldar la deuda que teniamos con proveedores, redujimos los dias de pago, de
124 dias promedio, a 56.5 promedio; el objetivo en este afio —y ahi vamos lograndolo— es llegar a 45 dias
que seria la mejor practica del mercado; mejor que los autoservicios comerciales y en ese sentido es que
hemos logrado mejores precios, mayor transparencia, mayor certidumbre y un incremento importante en el

margen de utilidad bruta.

En la transformacion de Diconsa, la presente administracion creo que ha podido reflejar estos resultados del
saneamiento financiero en lo que hoy nos incumbe, que es que los precios de la canasta basica sobre todo

aumenten lo menos posible, ofrezcan un buen diferencial en comparaciéon con los precios del mercado.

En septiembre recibimos la instruccion del presidente Calderdon para garantizar el abasto a precios bajos de
la canasta basica. Con esto iniciamos una negociaciéon muy intensa con 35 proveedores que hacian el 80 por
ciento de las ventas de los productos; en todos los casos logramos frenar el alza de precios y en algunos

como en la pasta para sopa y en la harina de trigo se lograron importantes descuentos.

Una herramienta fundamental para esto fueron las mejores condiciones de pago que se generaron a raiz del
saneamiento financiero y este afio, gracias al presupuesto que esta comision dictamind y que se aprobd para
el 2008 podemos estar convencidos de que se va a mantener el circulo virtuoso que representa el

saneamiento financiero que se logro.

En ese sentido, para darles una idea, de septiembre a diciembre en Diconsa, si tomamos los 21 productos de
la canasta basica, que compone la canasta de Diconsa y creo que ahi es importante destacarlo; en Diconsa
no podemos vender productos perecederos es decir, no tenemos los mecanismos de camaras de

refrigeracion, automoviles con refrigeracion, en fin, que pudiéramos llevar a las comunidades.
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Llevamos una canasta basica de 21 productos: harina, maiz, frijol, trigo, aceite, detergente, papel higiénico
y esos 21 productos, en la tienda de Diconsa, en septiembre del afio pasado costaban 180 pesos y terminaron
costando en el afio, 185 pesos; otra vez hubo productos que fue muy complejo hacerle total frente y ahorita
les voy a explicar el contexto mundial, pero esta misma canasta en un autoservicio, en el autoservicio mas
eficiente de las zonas urbanas aumentd en 11 por ciento en el mismo periodo y esa misma canasta, que
nosotros en diciembre estdbamos vendiendo a 185 pesos, en un autoservicio urbano se estaba vendiendo a

245 pesos.

Como se ve la canasta basica y creo que otra vez es importante, porque efectivamente, en lo que reportamos
en nuestro informe trimestral aparece el margen del 6 por ciento de ahorro para la poblacién que atiende a
nuestras tiendas, pero ese margen representa la variedad en promedio, 150 productos que tiene cada tienda,
pero los 21 productos de la canasta basica y que son el 80 por ciento del consumo estan al menos, 15 por

ciento por debajo, comparado con las tiendas de autoservicio en zonas urbanas.

Creo que esa —como lo decia diputado— es nuestra responsabilidad y con los recursos que ustedes nos
autorizaron y con el trabajo de saneamiento financiero que estamos haciendo y de eficiencia en el trabajo
creo que vamos a poder este afio, que quizas es el afio mas complejo que se ha vivido desde los 70 en
cuanto al alza de precios creo que vamos a poder garantizar en la canasta basica mantenernos siempre con

un diferencial de esa magnitud, con respecto a las tiendas de autoservicio en zonas urbanas.

Para este afo tenemos mas y mejor presupuesto, tenemos un presupuesto de 11 mil 225 millones de pesos
de los que recursos fiscales representan 2 mil 340 més del doble de recursos del afio pasado. ;Cual es la
importancia de esto? La importancia es: El presupuesto que se nos autorizd para este afio no nada mas nos
permite cubrir ese déficit entre lo que vendemos y lo que compramos. Permite volver a invertir de manera

importante en el precio; volver a tener los vehiculos en calidad de una empresa eficiente, volver a tener los
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montacargas en funciones y adecuados para hacer la labor que representamos; la techumbre de almacenes,

rectificarla.

Este es un presupuesto que no unicamente compensa el dinero que se tiene que invertir para subsidiar la
logistica y la operacion para llegar a los precios necesarios. Ademds permite invertir en un Diconsa para

muchos afios.

(Como nos fue en ventas al afio pasado? En 2006 se vendieron 7 mil millones de pesos entre el abasto rural
y los programas especiales. Los programas especiales son los convenios que tenemos con gobiernos
estatales o lo que vendemos a través del Fonden en casos de desastres naturales. El afio 2007 vendimos 8
mil 770 millones de pesos, incrementamos 25 por ciento las ventas con respecto a 2006. En abasto rural fue

13 por ciento y en programas especiales 51 por ciento.

Quiero destacar que cuando hay crecimiento en el abasto rural quiere decir que estamos atendiendo a mas
gente o que podemos significar ahorro importante en la capacidad de compra de las familias mas pobres del
pais en mayor medida. El incremento en ventas para Diconsa, si bien representa un indicador de empresa,
representa uno de los mas importantes y claros indicadores de la pertinencia y funcion social que estamos
realizando. A mayor venta, mas poblacion en estado de marginacion atendemos.

Debo destacar que el margen de utilidad bruta crecié de 13.5 por ciento a 14.5. La diferencia del precio a
que vendemos del precio a que compramos los productos, crecid. Con el saneamiento financiero a pesar de
la crisis vivida con el tema el maiz y la harina de maiz, logramos aumentar nuestras negociaciones

comerciales que al fin repercuten en mejores precios para la gente.

Este afio tenemos ventas estimadas de 9 mil 305 millones de pesos, el incremento esperado del 6.1 por
ciento con respecto a ventas es menor que el afio anterior y aqui tristemente no pronosticamos el tema de
desastres naturales en cuanto a ventas y todavia no se ve reflejado, el margen de utilidad bruta crecera del

14.5 por ciento con el que cerramos el 2007, al 15 por ciento.
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El presidente diputado Héctor Hugo Olivares Ventura: Tenemos 10 minutos.

El ciudadano : Tenemos una mayor y mejor flota vehicular. El afio
pasado hicimos una de las inversiones mas, compramos 329 unidades, con esto empezamos a darle un
pequefio golpe al déficit que traemos. Tenemos flota vehicular con més de 10 afios promedio y esa flota
antigua cuesta mas en combustible, mantenimiento. El modernizarla es tema de eficiencia y poder requerir
menos recursos. Para este afio y otra vez gracias al presupuesto, vamos a adquirir 499 unidades para flota

vehicular cuatro veces mayor al que utilizamos el afio pasado.

Este afo en inversion en obra publica, en equipamiento de almacenes, vamos a tener el equipo necesario
para operar los almacenes a nivel de cualquier empresa mundial y a tener los almacenes perfectamente

trabajados y operados para responder a esto.

Hicimos muchos trabajos en modernizacion administrativa, un ejemplo de esto, automatizamos pagos a
proveedores, antes los proveedores, me estoy metiendo en temas mucho mas del diputado Estefan, pero me
parece bien. Antes un proveedor tardaba 60 dias en cobras un contra recibo, tenia que ir con el contra recibo
en fisico del almacén rural al central, a la unidad operativa, a la sucursal y a oficinas centrales para cobrar,
hoy todo se hace a través de la red y quitamos esos 60 dias y se hacen dos dias. Como ese tema les puedo
hablar de un sistema integral de finanzas, de transporte, un sistema modular de administracion para los
asuntos juridicos, para gestion de documentos, tenemos sistema unico de indicadores, de informacion

referenciada.

Estamos trabajando de manera importante en tener sistemas. Las tiendas muchas veces no estdn ni
conectadas via telefonica a las unidades. El avanzar en el tema informatico y este afio tenemos un proyecto
importantisimo en el tema informatico y de tecnologia, que es la tnica forma de tener mejores controles,

inventarios y al final ser mas eficientes.
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Cambiamos la imagen de Diconsa. Es muy impresionante como el solo pintar de manera digna la tienda,
traiamos tiendas con la pintura...teniamos tiendas que aun traian la ce de Conasupo despintada. Las tiendas
pintadas, la imagen, los exhibidores renovados generan ventas mayores en 30 por ciento. Los compaiieros
menos favorecidos, la gente mas marginadas creemos tienen todo el derecho de ir a realizar sus compras a

una digna y tenemos un programa muy importante este afio, para modernizar la tienda.

Traia en el tema de la imagen un pequefio video para presentarles qué estamos haciendo.

(Proyeccion)

Esto queria compartirlos con ustedes porque creo es importante, hay instituciones del Estado mexicano que
no se conocen o que la gente que no estd involucrada, la gente que no habita en zonas rurales, el camion de
Diconsa llega a una comunidad rural y salen los nifios a aplaudir detrads del camion. En las comunidades
ocupadas por el EZLN, Diconsa nunca dejo de abastecer. En la época mas dificil en Oaxaca a los camiones
de Diconsa de les permitia pasar. Diconsa es una gran institucion del Estado mexicano y creo que vale la

pena luchar por su dignidad y por tener las mejores tiendas.

El ano pasado como mencionaba el diputado Olivares en el tema del maiz le entramos fuerte y Diconsa
representa o vende alrededor del 7 por ciento del maiz para consumo humano a nivel nacional incluyendo el

maiz de autoconsumo.

También nos metimos a apuntalar el objeto social es decir, metdmonos fuerte a poder dar productos que
tengan valor agregado. Nos metimos por primera vez a realizar...nos pasamos a producir con una férmula
del Instituto Nacional de Nutricion y Salud Publica, una férmula de harina de maiz enriquecida y fortificada
que tiene harina de soya, hierro, vitamina A, 4cido fo6lico, zinc, es una gran harina para nifios, mujeres

embarazadas, adultos mayores, es el roll royce de las harinas.
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No nos habiamos aventado en la historia de Diconsa a tener marcas propias, engorda un poco mas por la
harina de soya, pero no es /ight, tiene mas proteinas. Pero quiero decirles que hoy representa casi el 40 por

ciento de la harina de maiz que vendemos mas en las tiendas. Ha sido un éxito.

Vamos a tener los primeros resultados de las evaluaciones externas hacia finales de este afio y creemos que
puede ser muy importante en cuanto al combate a la anemia y a la desnutricion. Espero poderles traer

resultados de esto pronto. Adelante, por favor.

Como les decia, en cuanto a atencion a desastres naturales, creo que Diconsa sigue jugando un papel
importante. El afio pasado estuvimos —y lo platicdbamos hace un ratito— desde el 16 de agosto en que iba

a entrar el huracédn Dina a las costas de Quintana Roo, hasta que termind la contingencia en Tabasco.

Estuvimos practicamente seis meses enfocandonos una parte importante de nuestra labor a la atencion de
contingencias. Somos la red de abasto mas importante del pais y en ese sentido somos quien tenemos los
vehiculos, los almacenes; pero, sobre todo, el personal con experiencia y comprometido para reabastecer en

situaciones donde el abasto se corta.

Digo, para darles una idea, en Tabasco la Cruz Roja, con todo lo que junt6 a nivel internacional y en
México, repartid alrededor de 8 mil toneladas de producto. Lo que paso a través de Diconsa fueron casi 20
mil toneladas de producto en la contingencia en Tabasco. Nos metimos a cosas que, si bien no eran

responsabilidad de norma, eran responsabilidad como institucion del Estado mexicano. Adelante, por favor.

Nos hemos metido a un programa muy importante de capacitacion, tanto para nuestros empleados, pero
sobre todo para los compafieros de los consejos comunitarios; porque creemos que a través de esta red

social podemos generar buenos capacitadores, de mejores practicas de nutricion e higiene.
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Podemos bajar proyectos productivos, podemos volver a generar y reestablecer una base del tejido social
que se ha ido perdiendo. Este afio vamos a capacitar a 65 mil personas de los consejos comunitarios y

empieza a partir de los almacenes rurales. Vamos por 150 almacenes.

Tenemos convenios con muchas otras instituciones y aqui es donde creo que es importante que la comision
conozca. La red que hoy les platico, es una red que puede servir para muchas otras cosas. Por ejemplo,

estamos por firmar un convenio con la Secretaria de Salud.

En 12 mil de las 20 mil localidades en donde tenemos presencia no hay una clinica de salud cercana,
entonces, para la distribucion gratuita del suero oral para un cuadro béasico de medicamentos, es
fundamental que la ventanilla que tiene el Estado en las comunidades mas marginadas pueda ser utilizada

para otros proyectos.

Lo estamos haciendo con muchos estados de la republica, lo hacemos con Chiapas, con el Estado de
Meéxico, con Nuevo Leoén, con Aguascalientes, con Quintana Roo; estamos trabajando de la mano.

Adelante, por favor.

Para este afio el 2008 lo hemos llamado el afio de la eficiencia operativa y vamos a trabajar para ser todavia
mejor empresa. Ya estamos saneados, estamos apuntalando el objeto social, pero nuevamente creo que
tenemos una responsabilidad de hacer el mejor uso posible de los recursos fiscales que se nos otorgan y el

mejor manejo de eficiencia de esta institucion.

Como decia, somos una empresa y en ese sentido creo que tenemos que trabajar como una empresa, sin
olvidar nuestro caracter netamente social, nuestra funcién y nuestro objetivo fundamental; pero creo que
tenemos que operar de manea mas eficiente, con mejores controles, con mejores sistemas, con una mejor

flota vehicular, con mejores rutas; en fin, y en eso vamos a trabajar este afio. Adelante, por favor.
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Vamos a los precios, porque creo que eso... Adelante. Me voy a ir rdpido. Primero, el alza reciente en los
precios de los alimentos basicos responde a causas coyunturales y estructurales. Quise traer esta lamina, con
esta diferenciacion porque, en la medida en que uno plantea la politica publica para responder a este tema de
las alzas, creo que tenemos que entender que hay temas coyunturales, como pudieran ser los eventos

climatologicos, como pudiera ser una sequia, una helada, pero hay elementos que son estructurales.

Es decir, elementos de oferta y demanda en el mercado mundial que llegaron para acompafiarnos y para
quedarse en lo que el mercado se ajusta, por lo menos entre cinco y siete afios. Es decir, tenemos que
empezar a prever que la politica publica que se aplique no es una politica para resolver una coyuntura, es

una politica para entrarle a los afios venideros.

Traigo un ejemplo de lo que es un tema coyuntural: 32 por ciento del total del frijol que se cosecha a nivel
nacional viene de Zacatecas. Hubo una helada, heladas importantes en Zacatecas durante el ciclo primavera-

verano.

En ese sentido, el resultado fue 45 por ciento menor a la cosecha tipica del estado de Zacatecas. Este solo
factor coyuntural por las heladas en el estado de Zacatecas, que redujo en 45 por ciento la cosecha de ese
estado, se tradujo en un incremento del frijol en alrededor del 40 por ciento en los me3ses recientes. Pero es

un efecto coyuntural. Adelante.

Es decir, en los proximos afios esperamos que no se vuelvan a repetir estas heladas. No sabremos si se van a
repetir o no, pero existen en el alza sostenida en precios primordialmente problemas estructurales que creo

que son importantes de transmitirles.

El ingreso per cépita del lado de la demanda en término de alimentos ha crecido de manera importante. El
ingreso per capita, el consumo de alimentos en los paises mas poblados, China e India, ha crecido

sustancialmente. Dos ejemplos para platicarles de esto.
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Entre 1985 y 2006 el chino urbano promedio quintuplicé su promedio de leche, es decir, el chino promedio
en zonas urbanas estaba consumiendo alrededor de 4 litros, 4 kilogramos de leche en el afio y hoy esta
consumiendo casi 19 kilogramos —porque es en polvo— de leche. Quintuplicé su consumo de leche y

estamos hablando de un chorro.

Por otro lado, si ustedes me lo permiten, diputados, y creo que hay un ejemplo muy grafico que mencionaba
el ministro de economia de la India. Hace 10 afios, 350 millones de hindliies comian una vez al dia, hoy
comen 2. Creo que es absolutamente grafico. Es decir, hay una demanda creciente por la mejora en los

ingresos en los dos paises mas poblados del mundo.

Cuando ustedes escuchan que hay —y ha habido muchas declaraciones en los ultimos dias en la prensa
internacional— que hay mayores hambrunas en Africa, en Haiti, en algunos paises de Asia del Este, y esto

es verdad.

Pero no se debe, como se ha manifestado, en estricto sentido a una escasez de alimentos; se debe a una
redistribucion del alimento que hay en el mundo, a una redistribucion y una mejora en el ingreso de muchos
otros.

Ha crecido la demanda de algunos granos como es el maiz y el azucar para la produccion de bioenergéticos,

de biocombustibles.

Estados Unidos produce alrededor del 20 por ciento del maiz mundial; incrementd en siete afos en 32 por
ciento su proyeccion, es decir, crecid de manera muy importante su produccion. Sin embargo quintuplicaron

el tonelaje utilizado para etanol.
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En 2000 Estados Unidos estaba utilizando alrededor de 16 millones de toneladas para etanol. Este afio se
pronostica la utilizacién de 106 millones de toneladas para el uso de etanol, es decir, 3 veces el consumo

total de maiz en México, para el uso de etanol, mas el precio récord del petréleo.

Por otro lado, en el lado de la oferta podemos hablar de que el area cultivable a nivel mundial, no ha crecido

de manera significativa. La produccion tampoco ha crecido en los afios recientes.

Para cultivos especificos como el maiz, durante el ultimo ciclo agricola, se redujo la superficie sembrada
porque se fue a favor del trigo, que empezo6 a subir de precio antes que el maiz, con un ajuste de alguna

manera natural, mas de los incrementos en los costos de produccion por el alto precio del petrdleo.

Pero esta medida, tanto de oferta como de demanda, va a tardar varios afios en ajustarse a nivel mundial, es
decir, en que las tierras cultivadas se vuelvan mas productivas, en que nos metamos a debate en algunos
otros temas que otros paises estan debatiendo como el tema de los transgénicos. Esos temas van a requerir
de tiempo para que los mercados ajusten y en esa medida creo que es importante entender que hay un tema

coyuntura con lo que respecta a alimentos.

Para darles un ejemplo, si les traigo aqui los precios de los futuros, que puede ser un ejemplo claro, estamos
hablando de toneladas. Una comparacion entre, por ejemplo el precio del futuro a julio del maiz, si en enero
yo me metia a Chicago para comprar un futuro de una tonelada de maiz, me costaba mil 840 pesos, es decir,
para ejercer ese futuro en julio, para comprar ya el maiz en fisico, en julio, abril de este afio a julio para
hacerlo comparable estd costando 2 mil 550 la tonelada,... un 39 por ciento de incremento; el trigo, un 86
por ciento de incremento; el frijol, un 46 por ciento; el arroz, 85 por ciento; la leche en polvo 70 por ciento

de incremento y se espera que el precio de estos productos siga aumentando durante el afio 2008.
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En el caso del maiz México produce cerca del 3 por ciento del grano mundial y somos un importador neto.
Aqui estd, en el mundo se producen alrededor de 772 millones de toneladas y se mueven alrededor de 100

millones de toneladas entre exportaciones e importaciones.

México es el productor nimero cuatro en el mundo y es el segundo importador de maiz mas importante del

mundo.

Coémo se reparte, primero nuestra oferta de maiz. En el otofio-invierno que es la cosecha de Sinaloa, sobre
todo, se producen alrededor de 6.6 millones de toneladas de maiz; en la primavera-verano los estados del
bajio, Jalisco sobre todo y el sureste, estamos produciendo alrededor de 17 millones de toneladas,

importamos otras 10.9, para hacer un total de 34.5 millones de toneladas en México.

(Cuales son los usos? Humano, pecuario, industrial, en fin, el mayor es el uso humano y el uso pecuario del
maiz. Y ;como se distribuye entre blanco y amarillo? Como ustedes saben el maiz blanco es el que se
consume por parte del ser humano prioritariamente. En este momento el blanco se estd consumiendo

también en materia pecuaria de forma importante.

Diconsa ;coémo juega en esto? Les decia somos alrededor del 7 por ciento del total del maiz para consumo
humano que se vende. Asi ha evolucionado. Para este afio tenemos estimado entre maiz y harina de maiz,
vender alrededor de 600 mil toneladas y déjenme darles algunos datos. El maiz a granel y la harina de maiz
que comercializa Diconsa, llegan fundamentalmente al 20 por ciento de la poblacion méas pobre del pais.
Para este grupo, la oferta de Diconsa representa el 25 por ciento del consumo de maiz, es decir, si bien
somos el 7 por ciento del total del maiz para el grupo de la poblacion mas desfavorecida, el maiz que vende
Diconsa representa el 25 por ciento del total, tomando en cuenta que mucho en estas comunidades es

autoconsumo.
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Diconsa vende el maiz a granel y a harina de maiz en sus tiendas y desde el afio pasado a raiz del pacto para
la Estabilizacion del precio del maiz y la tortilla, Diconsa lo estd vendiendo en un precio no mayor a 3.50 y
un peso; la harina de maiz no mayor a cinco pesos y el compromiso para este afo, estd en mantener estos

precios en el maiz y en la harina de maiz Mi Masa, que es la marca propia de Diconsa.

Para darles una idea de los productos de la canasta bésica de Diconsa y los aumentos que han tenido de
noviembre del afio pasado a abril, es decir, ayer fue el ultimo chequeo que hicimos. El maiz ha subido de

precio 30 por ciento, el frijol 25 por ciento, el arroz 15 por ciento, la harina de maiz 7 por ciento.

Pero no nada mas los granos, el pescado, el atun y la sardina han subido. Por otras razones y por otras
causas, en el tema del atin se esta pescando mucho menos atun de lo que se habia pescado, pero también la

lata con el acero ha subido mucho de precio.

La leche en polvo en lo que va de estos meses ha subido 8 por ciento; las oleaginosas, toda la semilla que se
utiliza para el aceite, la manteca vegetal y aqui no o pusimos, pero también para jabon y detergente, ha
sudido nada més en estos cuatro meses el aceite comestible, 54 por ciento y la manteca vegetal 52 por
ciento; el trigo que también ha tenido uno de los aumentos mas importantes, la pasta para sopa, 9 o ciento,
en gallas y en la harina de trigo, 17 por ciento. Esta es la realidad del mercado, a la que nos enfrentamos

nosotros porque ésta es nuestra canasta basica.

Y de estos productos creo que es importante el gasto promedio mensual en la despensa de las familias
rurales, de las familias que atendemos es de mil 111 pesos mensuales para satisfacer su canasta béasica. De
eso el 63 por ciento son os bienes no perecederos y s6lo 80 por ciento de los no perecederos representan

estos productos que ahi les menciono.

Es por esta razon por la que Diconsa estd ocupado en total coordinacion y con la instruccion del secretario

Cordero de hacer que estos productos se mantengan primero, que se garantice absolutamente el abasto y hoy
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se los puedo decir con seguridad, que tenemos ya los inventarios suficientes para decir “no tenemos

problema para 2008

Y dos, que estemos por debajo, de forma importante, del precio de los mercados urbanos, de los mercados
locales. Esa es una garantia, es una instruccion del secretario Cordero y estamos trabajando de manera
importante para lograrlo y estamos convencidos de que lo vamos a poder hacer y les voy a contar las

estrategias que estamos siguiendo.

Para lograr esto empezamos un proceso de consolidacion de compras, contratacion de las compras para
aprovechar economias de escala. Tradicionalmente se invitaba a muy pocos participantes a las compras que

se hacian de Diconsa. Ahorita estamos extendiendo el proceso de comprar a quien venga.

En el caso del maiz, por ejemplo, estamos haciendo las convocatorias tan extensas como nos es posible y
estamos trabajando intensamente para tener la mayor cantidad de proveedores de cada uno de los productos

para poder negociar mejores condiciones comerciales.

Mayores compras de grano y azdcar en destino, esto para reducir los costos operativos. Les recuerdo, si bien
la cosecha para esta temporada viene sobre todo de Sinaloa, nosotros tenemos que seguir abasteciendo la
peninsula de Yucatdn y Oaxaca, aunque no hay cosechas importantes de maiz en esas zonas y tenemos que

transportarlo.

En ese sentido es que estamos comprando el maiz en destino y nos estamos ahorrando costos operativos.
Estamos haciendo, como decia, compras anticipadas, estamos utilizando el mercado de coberturas bursatiles
para proteger el precio del maiz y haciendo compras por anticipado para poder garantizar el abasto a un

precio competitivo.
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Hoy, al dia de hoy tenemos cubierta toda la necesidad de maiz, de trigo, de arroz, de frijol, para el 2008.

Creo que eso nos debe dejar tranquilos en esa medida.

Tenemos mejores mecanismos de compra, como ya les habia explicado, con el saneamiento financiero que
se hizo, hemos podido negociar mejores condiciones comerciales, pagamos mejor, pagamos mas rapido y
eso nos lo tienen que retribuir en mejores condiciones comerciales, en mejores precios, ese precio lo

estamos transmitiendo a la poblacion que mas lo necesita. Adelante, por favor.

En lo que va del afio, empezamos con la canasta basica a 185 pesos, hoy en abril la estamos vendiendo en
212 pesos, un incremento de 14 por ciento, pero comparado con la misma canasta en las tiendas de
autoservicio de zonas urbanas, esta canasta hoy estd costando 275 pesos, subid 25 por ciento. Creo que ésta

es la parte fundamental. Adelante.

Para finalizar, sefioras y sefiores diputados, Diconsa es un instrumento fundamental del Estado mexicano
para atender a los grupos mas vulnerables. Contamos con una gran red logistica y de distribucion, pero
sobre todo tenemos una gran red social que apoya el trabajo diario que estamos haciendo, esto nos ha
permitido a abastecer potencialmente a mas de 20 millones de habitantes de bajos ingresos, a través de las

tiendas y transmitir un margen de ahorro importante.

Regular precios regionales con mecanismo de mercado para frenar abusos especulativos, transmitir mejores
practicas de higiene y de salud a través de la red social. Atender a la poblacion afectada por desastres
naturales. Surtir viveres y otros productos a gobiernos estatales y municipales para sus programas sociales.

Distribuir despensas a mas 143 mil familias que no tienen ningun otro apoyo del gobierno federal.

Diconsa es una gran institucion del Estado mexicano, una institucion de la que creo que todos deberiamos
estar muy orgullosos, hoy vengo con mucho orgullo a presentarles lo que se esta haciendo, a decirles que

vamos a seguir con fuerza, con energia, con pasion. Y como les decia en un principio, vengo, sobre todo, a
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agradecerles enormemente la confianza que han depositado en Diconsa y el apoyo que hemos recibido de

esta Comision.

Muchisimas gracias y estoy a sus érdenes.

El presidente diputado Héctor Hugo Olivares Ventura: Gracias, sefior director, creo que ha sido una
espléndida presentacion, diria que si este era un examen, lo pasa con suficiencia el sefior director de
Diconsa y sus colaboradores, y satisface a mis compafieras y compafieros el cumulo de informacion de
como estan utilizando los recursos, como esta previniendo en este entorno de dificultad econdmica, la

empresa del estado para consolidar el abasto a precios competitivos en las zonas mas marginadas.

Quisiera pedirle al sefior director que nos dejase esta presentacion para que la hiciéramos llegar a los
correos electronicos de cada uno de los integrantes de la Comision de Desarrollo Social, tiene datos
importantisimos, sobre todo la parte final que nos habla de la dificultad del abasto internacional. De verdad,
remarco nuestro reconocimiento al secretario de Sedesol, don Ernesto Cordero, por habernos dado esta

oportunidad, en su comparecencia, en la Comision.

Vamos a pasar a la sesion de preguntas. Yo quisiera sugerirles a mis compafieras y compaiieros de la
Comision, asi como al sefior director que me aceptaran una sugerencia, dada la premura del tiempo, estamos

ya practicamente iniciando la sesion del dia de hoy.

Que me permita que se presenten las intervenciones de las diputadas y diputados de manera conjunta, para

tener una respuesta posterior de parte del director de Liconsa y cerrar la reunion de trabajo.

Han solicitado hacer uso de la palabra y lo haran en el siguiente orden, el companero Jorge Estefan Chidiac,

se quiere estrenar como integrante de la Comision; la secretario de la Comisidn, la diputada Ana Yurixi
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Leyva; nuestra secretaria Mayra Gisela Pefiuelas; el sefior secretario Silvio Gomez Leyva, y el sefior

secretario Pablo Arreola. Entonces tiene el uso de la palabra el sefior diputado Jorge Estefan Chidiac.

El diputado Charbel Jorge Estefan Chidiac: Gracias, diputado presidente, Héctor Olivares. Quisiera
aprovechar que me voy a estrenar haciendo una participacion, agradeciéndole la afectuosa bienvenida que

nos hace en la Comision, mostrar todo el interés para participar de forma amplia en la Comision.

Quiero recordar que fui secretario de Desarrollo Social del gobierno del estado de Puebla, por algunos afios,
ahi conocia don Enrique... y a Josefina Vazquez Mota, pudimos colaborar de una forma amplia. Quisiera
felicitar al presidente de esta Comision por haber tenido la magnifica idea de tocar este tema que hoy

platicamos.

Primero quisiera decirle al sefior director general de Diconsa, que compartimos con ¢l el espiritu, el
sentimiento, de que Diconsa es una gran organizacion del Estado mexicano, como es el Seguro Social, el
ISSSTE y otras organizaciones que han sido muy utiles al pais. Desafortunadamente en los ultimos afios,
muchas de las grandes instituciones que tiene el Estado mexicano se han ido desmantelando. Hemos
confundido, qué bueno que el director general asi lo piense, hemos confundido que todos los organismos del
gobierno o tienen que ser rentables o productivos o no deben de existir, por eso se han ido desmantelando
muchos de los organismos del Estado mexicano que se crearon para compensar lo que las fuerzas del

mercado no pueden realizar.

Precisamente lo que el mercado no realiza, se tiene que apoyar con subsidios y con apoyos del propio
gobierno de transferencias netas de recursos al sector mas desfavorecido, como es la gente en extrema

pobreza. Se comparte este pensamiento.

Como diputado federal, desde la primera vez que fui diputado pude vivir personalmente lo que significan

estas tiendas en las zonas rurales para las personas de bajos ingresos, y la demanda angustiosa de que se les
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abran tiendas a muchas comunidades, porque de verdad, no hay acceso a productos como los que ofrece
Diconsa, y ver incluso se pelean por las tiendas y por la organizacion de las tiendas... una gran organizacion

social. A mi punto de vista es una entidad que hay que fortalecer.

Quisiera resaltar que dice el sefior director, que hay mas y mejor presupuesto. Me parece razonable y
sensato que el director general, que si bien sabiendo que tienen prohibido negociar presupuesto
directamente con la Camara de Diputados, que estan amenazados de muerte, estd bien, porque eso le da
orden a la negociacion del presupuesto, no hay necesidad de que lo vengan a pedir, aqui esta Comisioén, me
toco vivirlo los dos presupuestos, el 2007, el 2008, encabezados por Héctor Hugo, si algo hicieron, fue

presionarnos en presupuesto para que pudiéramos dar techos globales muy importante.

Le decia yo de broma a Ernesto Cordero, ademas es un excelente secretario, un excelente muchacho, una
persona inteligente, que de haber sabido en Egresos que iba a ser secretario de Desarrollo Social, a la mejor
los mil milloncitos o dos mil que se nos quedaron en el tintero ya estarian por ahi, pero que de todos modos
no le fue tan mal al sector de Sedesol, al sector de Desarrollo Social, hubo generosidad, se comprendi6 la

demanda de esta Comision, qué bueno que Diconsa lo reconozca.

Yo haria dos o tres planteamientos, mas que preguntas. Primero, tenemos que estar preparados, director,
para que veamos qué es lo que se va a requerir para 2009, 2009 va a ser un presupuesto mucho mas
complejo del 2008, va a estar mucho mas apretado, no va a haber esos excedentes que tuvimos en 2008, en
donde de repente con 150 mil millones de pesos extras, pudimos ampliar los techos de carreteras, de agua,
de esto, del otro, en fin, hasta el mismo Conacyt se sorprendi6 de... todos los que nunca les habia tocado, de

cultura, le llegaron los dos mil millones y programas para equidad de género.

Va a ser un ano dificil y complejo, habrd que irnos preparando para ver qué es lo que va a requerir Diconsa,
si bien dice el sefior director general que con mil 100 millones se cubrieron los pasivos, se regularizo la

capitalizacion de la empresa y no solamente se atendio el problema del flujo de efectivos, sino pasivos
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viejos y modernizacion de la empresa, habra que ver esto si se requiere esto o mas derivado de la presion de

los precios internacionales y el aumento en las compras, habra que tener ese analisis en la mano.

Yo creo que antes de que nos llegue el presupuesto, y no a peticion de Diconsa, sino a peticion nuestra, se
nos haga un analisis de como viene la demanda de recursos para el 2009 por parte de Diconsa, en funcién de
los planes de expansion o los planes de renovacion de equipo, etcétera, etcétera. No creo que sea el
momento para que nos expliquen eso, es algo mas profundo que habra que analizar con mucho detenimiento

pero posteriormente que lo podamos ver para hacer fuerza comln con esta comision.

Segundo, derivado del incremento de los precios internacionales y entendiendo lo que son los incrementos
de costos en forma coyuntural y de forma estructural y, entendiendo también, que la inflacion es para
algunas personas es anecddtica, para otras es estresante y para otras es de vida o muerte hay diferentes
sectores de la economia que “subi6 el maiz, qué bueno, me sigo comiendo mi taco de langosta. Me da

igual”. Para otras personas es de vida o muerte.

Aun sabiendo que el diferencial que presenta usted aqui en el incremento en el precio de la canasta de 23
productos que ustedes venden ha sido del 25 por ciento en el sector empresarial, digamos que en las tiendas
de autoservicio, Wal-Mart, etcétera, y aqui se da el 14 por ciento. Ese 14 por ciento es brutal para la
economia de las personas de escasos recursos. Esto es para los que van a tiendas de Liconsa. No quiero
pensar donde no existen las tiendas de Lincosa y no hay un sector formal empresarial como lo es...cudl es el

incremento de los precios. Va a ser mas de 25 seguramente.

Yo no s¢€ si el gobierno va a reaccionar con un programa, a lo mejor coyuntural porque la coyontura nos
obliga en este momento, en tanto se arregla el problema estructural. ;Qué vamos a hacer?, ;se va a pensar
en algun problema adicional?, ;vamos a seguir igual?, ;se van a mantener, en determinado momento, los
precios? O, ;vamos a conformarnos con estar mas baratos con el sector empresarial? o jvamos a focalizar

alguna situacion respecto a cierto grupo de familias a las cuales no les podemos decir que el mundo
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consumio mas y que los chinos subieron el acero y el cemento y que por fin estan comiendo los chinos y por
eso sube también el arroz?

Estas personas, en este momento, van a recibir un golpe. Entiendo que no podemos vivir subsidiando
alternamente a todo el mundo ni de forma indiscriminada. Pero es un tema que habra que pensar porque no
creo que nos podamos conformar con decir que es un problema foraneo que hemos importando y que los

comoditis estan subiendo a nivel internacional y que el Estado mexicano lo estan dejando pasar.

No quisiera que pasara como pas6 con el aumento al pan que decia la Secretaria de Economia que mucha
gente empez6 a sembrar maiz, al revés de lo que se dice aqui, antes la gente emigr6 de trigo a maiz para
producir etanol y eso subio el precio del trigo y subio el pan y seis meses antes de que subiera el pan ya
sabiamos que iba a subir el trigo porque no sembraron tanto trigo y nadie hizo nada y nos lleg6 el golpe.

Efectivamente, las fuerzas del mercado van por ese lado.

Creo que también valdria la pena que también se estudiase. Tampoco lo hago como una pregunta. Si ya esta
garantizado el abasto para este afo, qué bueno, felicidades. Habra que garantizar el abasto para el 2009 que
serd lo grave. Ver a qué precios y con qué subsidios y qué nos podemos comprometer con la poblacion de

escasos recursos para el futuro. Es un tema que yo dejaria para analisis y revision para el futuro.

En tercer lugar, si vale la pena una felicitacion por el espiritu que tienen. Los veo muy comprometidos, con
mucho animo, con mucha enjundia. Veo que ama el director a la institucion. Estd muy bien. Hay que
seguirle dando. Aqui no faltard apoyo. No ha faltado. Se reconoce, qué bueno. Haremos el esfuerzo

conjunto para que esta gran institucion salga adelante.

Como dimos la lucha con el precio de la leche que tuvimos un conflicto muy fuerte con Hacienda porque
pusimos un peso extra en el Presupuesto Federal para bajar la leche un peso y luego nos querian dar la

vuelta y se pudo bajar le precio el afio pasado y se apoy6 a Liconsa también en su momento. Salié también
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de esta comision, Victor Hugo, te acuerdas que tuvimos una discusion por el precio de la leche en el 2007 y

fue esta comision la que nos...el presupuesto para que pudiésemos bajar ese precio.

A veces ese tipo de subsidios, aunque no le gusten a los mas neoliberales de los neoliberales, pues son
necesarios. a lo mejor no deben ser permanentes y deben ser focalizados. Entiendo también que la pobreza
no se combate solo con subsidios, sino con crecimiento economico y con empleo y otro tipo de factores

pero en este momento el pais no esta como para que lo dejemos todo a la fuerza del mercado.

Por eso es que pedi también estar en esta comision, para compartir este tipo de temas y ayudar con la voz en
la defensa de temas en las comisiones econdmicas. Lo dejaria ahi y pedirles que le manden el mensaje al

secretario Cordero de que en todo el sector va a tener nuestro apoyo.

El presidente diputado Héctor Hugo Olivares Ventura: Muchas gracias, diputado Estefan. Ana Yurixi

Leyva.

La secretaria diputada Ana Yurixi Leyva Pifion: Gracias, presidente. Agradecer la presencia, por
supuesto del director general de Liconsa. Gracias por esta magnifica exposicion. Traia varias preguntas y
dudas que fueron cabalmente solucionadas, respondidas. Nada mas es algunos comentarios y por supuesto
mi beneplécito con el presidente de la comision por haberlo invitado a esta reunion de trabajo con los

integrantes de la comision.

Mis preguntas serian las siguientes, ;cudl seria la participacion de Liconsa en el programa Vivir mejor que
presentd ayer el gobierno federal? Por parte de la Comision de Desarrollo Social, una de nuestras
principales preocupaciones es dar impulso a las zonas de atencion prioritarias. Esto, de conformidad con lo
que establece la propia Ley General de Desarrollo Social, ;como se articula la funcién de Liconsa con la
estrategia de atencion a estas zonas? Y Si tiene ya presencia en los mas de mil 251 municipios que

componen estas zonas de atencion.
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También resaltaba que, ya lo refirid el diputado Chidiac, el resultado 2008 que ya estad cubierto pero me
salta la preocupacion para el 2009, igual solicitarla un andlisis de demanda de recursos ya previos para
2009, Iso planes de expansion, de renovacion, a qué precios se estan considerando, qué subsidios van a
manejar. Comentando con el bidlogo de las laminas que presentaban ustedes sobre los cambios que estan

haciendo en las tiendas con esto de la pintura, es cierto.

Yo creo que ha incrementado mucho la participacion de la gente. En las visitas que teniamos en los estados
las veiamos muy caidas, inclusive gente que no reconocia bien donde estaba la tienda por tener lo de
Conasupo, todas despintadas pero creo que es bueno. Aqui me hacia la explicacién el bidlogo que ha

incrementado incluso el consumo de los alimentos.

Yo también solicitaria que ojala pudiéramos tener esta comision con ustedes un recorrido por estas tiendas.
Ojala nos pudiésemos poner de acuerdo para hacer una visita formal. Acompanarlos de como estd haciendo

su trabajo estas tiendas comunitarias. Muchas gracias.

El presidente diputado Héctor Hugo Olivares Ventura: Muchas gracias, Ana Yurixi. Incluso, tenemos
una solicitud, un punto de acuerdo que nos envio el pleno a propdsito del Gltimo tema que toca la diputada,
sefor director, donde algunos compaieros nuestros de la legislatura hicieron llegar, del pleno a la comision,
la solicitud de realizar una reunion de trabajo sobre programas sociales en la Sierra Norte de Puebla...a lo

mejor valdria la pena.

Es un area donde esté trabajando Liconsa, que pudiéramos tener alguna reunion, puede ser en la cabecera
del distrito que es Zacapuaxtla, y visitar con ustedes como estan los almacenes. Lo dejo ahi sobre la mesa.

Zacatlan...le vamos a conceder la palabra a la compafiera Mayra Gisela Pefiuelas.
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La secretaria diputada Mayra Gisela Pefiuelas Acuiia: Gracias, sefior director por asistir a esta reunion
tan importante. Creo que su exposicion fue una exposicion muy amplia, muy clara y muchas de las dudas

que teniamos fueron despejadas. Sin embargo, respecto del primer informe del trimestre...

... por ejemplo en Aguascalientes son nueve comunidades solamente que son beneficiadas.

El presidente diputado Héctor Hugo Olivares Ventura: Ya le hicimos el reclamo al director, Mayra.

La diputada| : Qué bueno, presidente, pero asi como esta
Aguascalientes, estd Tamaulipas, estda Yucatan, Zacatecas. Y no creo que sea porque estén muy bien
econdmicamente. Entonces, mi pregunta seria como se hace esa distribucion, cudl es el criterio que se usa

para hacer esa distribucion. Es cuanto, presidente.

El presidente diputado Héctor Hugo Olivares Ventura: Gracias, diputada Mayra. El sefior secretario

Silvio Gomez.

El secretario diputado Silvio Gomez Leyva: Gracias diputado. Pues bueno, como siempre, reconocer la
disponibilidad de la Secretaria de Desarrollo Social, encabezada por el actuario Ernesto Cordero. La
brillante presentacion de nuestro director de Diconsa —que como decian nuestros compafieros diputados—,
traiamos un cumulo de inquietudes que fueron resueltas y yo creo que mucha informacidon que nos deja en

este disco que podamos compartir con la ciudadania.

Sin embargo, es muy claro en la presentacion en la presentacion que Diconsa esta cumpliendo con el
objetivo social y estd muy claro, creo, que cuando discutiamos el presupuesto los diputados, veiamos la

necesidad de apoyar a Diconsa, creo que no nos equivocamos.
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Creo que estan los resultados de Diconsa, pero como apuntaba la diputada, yo si me sumo y lo he pedido
reiteradamente, que tenemos que hacer, de conocer, en breve esa modernidad de que se nos habla, esas

instalaciones de futuro y queremos conocer también la operacion de los programas.

Veiamos el video y creo que ilustraba la presentacion del director, pero ciertamente ilustra mucho mas
estando en campo, conociendo, cuando hablabamos de que hay comunidades a las que se llega con mula,
que lo sefialaba yo en alguna ocasién en una intervencion que tuvo el secretario de Desarrollo Social,
algunos me llamaron por la noche cuando vieron la intervencion en el Canal del Congreso y me dijeron:
Oye, es una falsedad o sea, no hay comunidades a las que lleguen con mula. Y les dije: Pues la verdad es

que no conocen el pais.

Entonces, ciertamente es un trabajo arduo el que se hace. Y digo yo, es digno de reconocerse y pues
expresarle nuestro apoyo, nuestra solidaridad para que sigamos contribuyendo, porque creo que hoy que se
empieza a articular la politica social con el programa de Vivir Mejor, creo que va a ayudar mucho a que la
politica social dispersa vaya logrando un solo puente: combatir la pobreza y cerrar la brecha entre los que

menos tienen y los que mas tienen. Gracias, sefior presidente.

El presidente diputado Héctor Hugo Olivares Ventura: Muchas gracias, diputado Silvio Gomez Leyva.
Cerraria las intervenciones el secretario, el diputado Pablo Arreola.

El diputado Pablo Leopoldo Arreola Ortega: Primeramente, felicitar la maestro Salomon, director de
Diconsa, por su exposicion. Y esto nota que hay una atencidon primordial al desarrollo de Diconsa en todos

sus ambitos. Creo que el tema que ocupa Diconsa ahora es mayor calidad en todos sus aspectos, no

unicamente en servicio. Pero creo que hay algunas cuestiones que hay que considerar.
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Una primera es la cuestion de coordinacion efectiva de Diconsa con otras instituciones como Sagarpa, entre
otras, para ver el asunto no unicamente del abastecimiento, sino también de la produccion de calidad de
nuestros granos en nuestro pais y ver con seriedad el asunto de la reserva estratégica de alimentos. Este
sefialamiento lo hemos hecho ya en afios anteriores y se ha hecho caso omiso por parte de la Secretaria de
Economia, donde es necesario que haya esta coordinacion de parte de ustedes y con mismo Sagarpa para ver

este asunto.

Es preocupante ver como viene el desarrollo del mercado de granos a futuro y que no tengamos nosotros las
prevenciones necesarias. Se habla de que hay abastecimiento seguro para este ano. Yo dudo de lo que pueda
suceder en este afio respecto a las metas que tiene Sagarpa, me preocupa y creo que si es necesaria esa

mayor coordinacion.

El otro asunto que creo que es también de suma importancia, es los convenios que realizan ustedes con otras
dependencias y organizaciones. Creo que debemos de fortalecer, ustedes deben fortalecer la relacion directa

con los productores nacionales de todos los productos que distribuye Diconsa.

Nos hemos encontrado con esta situacion, conocemos por la comunicacion y la coordinacion que tenemos
con organizaciones de productores, de maiz, de frijol, de arroz, etcétera, donde se dificulta poder llevar a
cabo los convenios en tiempo y en forma. Qué bueno que ahora estan corrigiendo estas cuestiones, esta
situacion en mejorar las condiciones y la calidad en los servicios que esta prestando Diconsa y en ello

ustedes incluyen el asunto también de los convenios.

Creo que esto es fundamenta, porque esto va a permitir que Diconsa pueda contar con mejores precios en el
momento que ustedes la relacion la hacen directamente con los productores y va a permitir que la cadena de
comercializacion la logren tener en su maxima expresion dejando a un lado muchas veces con los que se

conviene son con intermediarios, aunque se dice que puedan ser los representantes de los productores, a
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final de cuentas con intermediarios y esto da al traste con el objetivo que tienen ustedes de mejorar los

precios.

Creo que requieren también ustedes —y que nos lo hagan saber en su presupuesto del proximo afio—, el
asunto de poder cubrir todas las zonas de atencion prioritaria. Entonces, manejan un dato interesante que
hasta el momento logran cubrir el 66.8 por ciento de las zonas de atencidon prioritaria, pero dejan fuera

todavia el 33 por ciento.

Creo que debe ser una de las metas de Diconsa, de que para el proximo afio se logre cubrir el 100 por ciento
de las zonas de atencion prioritaria y para ello si queriamos conocer cudl es la estrategia que van a manejar

ustedes para poder tener también estas metas para el afio 2009. Por sus respuestas, gracias

El presidente diputado Héctor Hugo Olivares Ventura: Muchas gracias diputado Pablo Arreola.

Sefior director, estas son las preguntas que le formulan los integrantes de la Comision y esperamos sus

respuestas.

El director de Diconsa : Muchas gracias a todos por las preguntas, pasaré a

contestarlas. Creo que espero al diputado Chidiac para contestar sus preguntas.

El presidente diputado Héctor Hugo Olivares Ventura: Fue a pasar lista... Adelante, director, aqui lo

enteramos si no llega.

El director de Diconsa : La diputada Leyva me preguntaba como va a participar
Diconsa en la estrategia que anunci6 ayer el sefor Presidente Calderon, Vivir Mejor. Y Diconsa juega un
papel importante. Primero que nada la estrategia contempla un objetivo fundamental en el tema de

alimentacion, en ese tema, como decia, en conjuncidon con el programa d alimentacidon para las zonas
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prioritarias que se va a anunciar el dia de mafiana, el programa de apoyo alimentario y las mismas tiendas de
Diconsa son una mas de las herramientas en el entramado de toda la red de alimentacién y nutricion del

Estado mexicano.

Y en ese sentido jugamos y tenemos un papel prioritario. La estrategia clasifica, ordena en dos primeros
rubros, uno es el desarrollo de capacidades y el otro es la red de proteccion en la parte de politica social y

creo que en ambos espacios tenemos un papel que jugar.

Por un lado, en el desarrollo de capacidades a través del tema de alimentacion, por el otro lado en la red de
proteccion a través de la importante red social que tenemos y de la cobertura con ellos que podemos hacer
ante eventualidades como son los desastres naturales y demas. Por otro lado, la estrategia Vivir Mejor
plantea un nuevo camino para generar politica publica encaminada al desarrollo de puentes entre la politica

social y la politica econdmica.

Creo que en esta parte también tenemos un papel importante que jugar, porque somos una ventanilla de
informacion en las comunidades mas marginadas, una ventanilla que puede asesorar, guiar, identificar y
capacitar en Ultima instancia, a los pobladores de esas comunidades para el acceso a mejores oportunidades

de ingreso y empleo.

Cada una de las tiendas tiene un encargado de la tienda que genera, a partir de la tienda, su fuente de ingreso
y creemos que podemos abrir mas tiendas y generar mejores oportunidades. Y nuevamente tenemos la gran
red social a través de la cual pueden bajar cada dia mas proyectos productivos. En este sentido creo que
jugamos un papel importante como una de las instituciones del Estado en el conjunto de la nueva estrategia

que presenta ayer el Presidente Calderon, Vivir Mejor.

Me preguntaba, diputada Leyva, sobre las acciones de Diconsa en zonas prioritarias. Hoy estamos

atendiendo, como decia el diputado Arreola, 531 municipios de estas zonas prioritarias. Nuestras reglas de
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operacion ;/qué dicen? Nuestras reglas de operacion dicen comunidades de entre 200 y 2 mil 500 habitantes

de alta y muy alta marginacion.

Creo que, como hemos trabajado sobre esas reglas de operacion, es mas facil para mi hablarles en el plan de
accion a partir de localidades de alta y muy alta marginacion. En ese sentido —y me fui rapido y ya no lo
pude platicar—, lo que tenemos programado para el resto de este sexenio es: de todas las localidades en

estas condiciones que implican las reglas de operacion, no estamos presentes en 10 mil.

10 mil localidades de entre 200 y 2 mil 500 habitantes de alta y muy alta marginacién, donde podriamos
estar o tener presencia, no estamos. Alrededor de 3 mil 500 de estas, ya tuvieron una tienda o bien, no se
generaron las condiciones en la comunidad, es decir, como la comunidad tiene que participar, conformarse
en asamblea y ellos dar el primer paso para la apertura de la tienda, tener un local, tener un espacio,

nombrar un encargado, ponerse de acuerdo.

Son 3 mil 500 localidades en donde ya estuvimos y por alguna razén la comunidad decide cerrar la tienda o
por faltantes o por migracion o por alguna otra razon o bien, que no se generaron las condiciones en esas

comunidades para organizarse y aperturar la tienda.

Habiendo dicho eso, el plan que tenemos para lo que resta del sexenio, representa la apertura de 6 mil 500
tiendas en lo que dictan nuestras reglas de operacion. Nosotros creemos que si logramos ese plan, vamos a
estar cubriendo casi la totalidad de las zonas de alta prioridad, como usted lo pregunta.

Y yo estaria encantado de, la proxima vez que nos encontremos en la sierra de Puebla, poderles presentar el

plan de aperturas de tiendas y como va a ir caminando en los proximos afos.

Los recursos para el 2009, ya lo preguntaba el diputado y usted también nos hace la pregunta, diputada

Leyva, efectivamente creo que conforme transcurre el afio va a ser importante que estemos platicando y que
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les podamos presentar nuestros planes, que vayamos viendo como vamos este afio con el tema de las alzas

de los precios y qué requerimientos de recursos fiscales vamos a tener.

También tendremos que evaluar en términos de las posibilidades presupuestales, de qué tan rapido podemos
ir en esta modernizacion de la empresa, qué tan rapido podemos ir en la apertura de tiendas, que la apertura
de tiendas requiere recursos, porque nosotros damos el capital inicial a las comunidades para que aperturen

la tienda.

Y en ese sentido pues yo estaria encantado de poder tener la oportunidad de presentarles un plan de
aperturas para lo que resta del sexenio. Y el recorrido, bueno, lo hemos platicado el diputado Olivares y yo,
me parece fundamental. Me parece que el vivirlo en carne propia, el conocer la tienda, el conocer un
almacén, el conocer una ruta, pues verdaderamente puede ser una experiencia que, otra vez, Creo que como

mexicanos nos puede llenar de orgullo de las instituciones que tenemos.

Y si podemos ir a la sierra de Puebla, hay una comunidad, creo que son tres comunidades en la sierra de
Puebla que atendemos con mula, pero no sé si el diputado Gomez Leyva, nos vamos a aventar para ir para
alla, pero bueno, les puedo hablar de casos verdaderamente interesantes. Digo, tenemos tienda en las Islas

Marias, también podemos ir a visitar.

Los diputados

El diputado : Mejor vamos a la sierra de Puebla.
El maestro David Garcia Junco Machado: Tenemos, por ejemplo, otra visita que puede ser muy
interesante en zonas de jornaleros agricolas, por ejemplo Baja California, donde en San Quintin tenemos

tiendas que han evitado la tienda de raya de la época feudal.
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Y tenemos tiendas que van durante la época de la cosecha y movimiento de los compaferos jornaleros
agricolas; tenemos tiendas por ejemplo en Tamaulipas y en San Luis Potosi, que copilan la fibra de
lechugilla, es decir, en estas comunidades donde la talla de lechuguilla es la forma de vida. Habia
intermediarios que abusaban de los compafieros que tallaban la fibra y compraban la fibra por kilo a siete,

ocho pesos y es una fibra muy utilizada en el mercado.

Un compaiero que talla fibra, pues puede estar tallando entre dos y tres kilos al dia. Y ese es su ingreso para
vivir. Nos dimos a la tarea de acopiar nosotros fibra para poder, con un volumen mas importante negociar
ya directamente con un exportador de fibra de lechuguilla. Entonces, la gente llega a las tiendas y digo,
cosas increibles en esta época, pero la gente llega con sus kilos de lechuguilla, los pesa en la bascula y se

lleva producto-mercancia para alimentarse en lugar de los kilos de lechuguilla.

Y nosotros estamos negociando actualmente un precio de 15 pesos, casi duplicamos el precio que estan
llevando, pero son tiendas y son cosas que si no se viven, son muy dificiles de transmitir. Y son pequefios

granitos de arena para transformar la realidad y la vida de estas localidades.

La diputada Gisela me hacia favor de preguntar qué pasa con los estados en cuanto al PAAL, Programa de
Apoyo Alimentario. Como explicaba en mi presentacion, el tema del PAAL es, en su padron,
verdaderamente complejo. Esta situacion en donde nosotros no podemos estar si hay algiin otro programa
del gobierno federal, si hace que sean poblaciones muy dispersas, con muy pocos habitantes, los que se

vuelven en el tiempo suceptibles a esto.

Y en los estados que usted menciona, efectivamente, no quiere decir que no haya los niveles de pobreza
para atender, pero son localidades que afortunadamente por su tamafio, por su distancia, por su acomodo de
infraestructura de clinica de salud, de escuela, se ha incorporado con mayor facilidad el Programa
Oportunidades o algun otro programa y son los estados con mayor dispersion, con pequefias comunidades,

con seis, siete, nueve rancherias, en donde no va a entrar el Programa Oportunidades, donde se concentra.
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Y si esta concentracion viene en algunos estados, que es los que usted menciona. Ahora bien, con el
programa que anuncid ayer el Presidente Calderén, ya en conjunto con estos esfuerzos como el apoyo
alimentario, pues si el objetivo es poder llegar a todas las zonas de atencidn prioritaria que no cuenten con

otros programas y en ese sentido ese programa ampliara en estas comunidades.

Otra vez el diputado Gomez Leyva, la invitacion esta abierta. Ustedes me dicen a donde y de cuanto tiempo
disponen. Podemos ir a La Guajolota, en Durango, por ejemplo. Son ocho horas al almacén més cercano a la
Guajolota y de ahi ocho horas a una tienda; podemos ir a la Tarahumara, es un viaje interesante; podemos ir
a Chiapas a los recorridos en agua. Es decir, donde ustedes deseen, donde ustedes gusten, me encantaria que
nos pudieran acompafiar, porque creo que de esa forma, si de por si nos han apoyado y nos han ayudado

mucho, creo que una vez viviendo las tiendas no nos dejaran nunca.

El diputado Arreola creo que menciona cuestiones muy interesantes, es nuestra responsabilidad y es nuestra
funcién tener una coordinacién mucho mas efectiva con otras instancias del gobierno federal y con los

diferentes 6rdenes de gobierno; estamos avanzando, estamos trabajando.

Y en el tema de produccion, hemos tratado y lo digo con todas sus palabras, de ser primero mucho mas
transparentes en las compras que hacemos de grano; segundo, mucho mas inclusivos, es decir, estamos
abriendo las convocatorias a mucho mayor niumero de productores. Le puedo decir que el afio pasado —y
son datos que estan en la pagina de Internet en un espiritu de dar a conocer esto, a qué organizaciones,

cuanto se comprd y a qué precio.

El 70 por ciento de todo el maiz que compramos se compro a organizaciones sociales, organizaciones de
productores. Estamos tratando también, como usted bien lo menciona, estamos tratando de ir directamente
con productores y evitar los comercializadores y si, estamos tratando a través de esa, que es la Unica

herramienta que hoy tenemos, porque ya no somos la institucion que existié hace muchos afios.
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A través de la institucion que hoy existe, cuyo objetivo primordial est4 en el abastecimiento de los basicos y
complementarios a las poblaciones marginadas, no en el apoyo a productores —valga decirlo—, estamos

haciendo todo lo que podemos para trabajar con productores y creo que lo venimos haciendo bastante bien.

Tenemos mucho mas que hacer. Hemos firmado convenios interesantes con la Confederacion Nacional de
Pequefios Productores Rurales, hemos trabajado con organizaciones de todo tipo, desde la CNC con todas
las organizaciones del Congreso Agrario Permanente, estamos trabajando con cada una de las
organizaciones interesadas de todo tipo, desde la CNC, con todas las organizaciones del Congreso Agrario

Permanente.

Estamos trabajando con cada una de las organizaciones interesadas, acercaindose a generar los mecanismos
para que primero puedan ser dados de alta como productores y los ayudamos en todos los tramites, si por

ejemplo no estan establecidos fiscalmente, los ayudamos a hacerlo, los orientamos en los procesos.

Y en esa medida creo que vamos trabajando de muy buena forma en ese sentido que me parece que es

importantisimo.

El tema de la reserva estratégica, como comentaba, lo estamos haciendo tanto en fisico como en compras
anticipadas y en coberturas bursatiles. Creo que hoy esas son algunas de las facilidades que nos presentan
los mercados y tenemos que aprovechar estos instrumentos, pero efectivamente reitero que el abasto de

Diconsa para el 2008, es suficiente y estd garantizado y ya nos estamos ocupando en trabajar en miras al

2009.

Nuevamente me preguntaba también este diputado sobre la apertura de tiendas, como le decia a la diputada
Leyva, pues el plan esta en los cuatro afios y medio restantes poder abrir 6 mil 500 tiendas en todo el pais. Y

pues bueno, contesto al diputado Chidiac, para la version estenografica.
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Ya habia comentado que ojald y si tengamos la oportunidad de poder venir a platicar con ustedes el tema del
2009 y los requerimientos. Ya ha avanzado el afio para saber cémo hemos podido nosotros caminar con el
tema de la eficiencia operativa y que esperamos que con eso, al menos para el gasto de operacion,
requiramos de menos recursos y que podamos hablar ya de recursos otra vez para el ritmo de modernizacion
de vehiculos, de almacenes que deberiamos y que va a estar sujeto a las disposiciones presupuestales que

haya.

El plan de apertura de tiendas que también preguntaba el diputado Chidiac, ya lo comenté. Y nuevamente
abrir tiendas cuesta dinero y en ese sentido me encantaria presentarles el plan de cuanto nos cuesta abrir
cada tienda y cudanto retribuye a la sociedad la apertura de cada una de las tiendas.

El diputado Chidiac hablaba de los precios internacionales y que si bien lo estamos manteniendo igual el 14
por ciento de incremento es importante. Y si, efectivamente, es un incremento que pega mas a los que

menos tienen.

Sin embargo, aqui tenemos una complejidad. El secretario Cordero estd perfectamente enterado y estamos
trabajando de la mano para ver en la coyuntura cudles son los mejores mecanismos para enfrentar y apoyar a

las poblaciones que mas lo necesitan en este tema de los precios.

En lo que a nosotros respecta, Diconsa, el que generemos un diferencial muy importante entre los mercados
privados y los mercado de Diconsa, puede generar otro tipo de distorsiones que también tenemos que
cuidar, es decir, cuando el diferencial de precios es tan alto, generamos mercados negros, generamos que

gente, medio mayoristas, vengan a comprar a las tiendas y lo vendan en otros espacios.

Entonces, a través de trabajar en el lado de la oferta, no es tan claro que podamos subsidiar los precios o
bien, no es tan claro que sea la politica publica mas conveniente. En ese sentido, como lo comentaba, el

secretario Cordero estd ocupado en tener una respuesta para lo que se requiere hacer. Nosotros estamos
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totalmente ocupados en garantizar el abasto y garantizar un precio menor al del mercado, con el diferencial

mas importante que podamos lograr.

Y pues nos comprometemos a seguir trabajando sobre eso. El mayor ahorro posible para los habitantes de

las comunidades marginadas y su acceso a la canasta basica de manera permanente y segura.

Esto es, habiendo contestado eso, pues no me queda, otra vez, diputado, reiterarme a sus 6rdenes. Estoy a su
disposicion para lo que ustedes requieran, para recorrer sus estados, sus distritos, para conocer las tiendas
que existen en sus distritos, para adentrarlos mas en estos temas, en estos planes, en estos dias en donde la

informacion y la lluvia de noticias internacionales sobre el alza de los precios de alimentos va a seguir.

Cualquier informacidn que requieran, cualquier tema especifico, si quieren hablar de trigo, si quieren hablar

de arroz, de azlcar, de frijol, lo podemos hacer con todo gusto.

Y nuevamente reiterar mi aprecio y mi agradecimiento al apoyo que he tenido de la Comision. Muchisimas

gracias a todos.

El presidente diputado Héctor Hugo Olivares Ventura: Muchas gracias, sefior director. Yo creo que esta
ha sido una reunidon de trabajo muy productiva. Agradecemos la disposicion de mantener un contacto
permanente con las legisladoras y los legisladores que formamos parte de la Comisién de Desarrollo Social.
En M¢éxico los ciudadanos identifican al legislador no solo por su tarea de revisar, promover iniciativas,

decretos y leyes, sino también por su tarea de gestion social.

Creo que mis compafieras y compafieros estaran acudiendo con confianza a tocar puertas a Diconsa, para
promover algunas acciones de la empresa en sus distritos y en sus entidades, empezando por el presidente
de la Comision, dado que s6lo tenemos nueve tiendas, porque corre la fama de que Aguascalientes es un

estado donde debe haber puros Sams; cosa que se confronta duramente con la realidad.
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Gracias sefior director. Le voy a pedir a mi amiga y nuestra compafiera Rubi Laura Lopez, secretaria de la

Comision, que nos haga favor de intervenir para clausurar formalmente la reunion de trabajo.
La secretaria diputada Rubi Laura Lopez Silva: Bien, pues agradeciendo a la Secretaria de Desarrollo
Social, a sus funcionarios y aqui también al director de Diconsa, que es un trabajo que ya nos mostraba con

la exposicion...

---000---



