DEL D!IPUTADO MARIANO GONZALEZ ZARUR, PRESIDENTE DEL COMITE DE
COMPETITIVIDAD, SOBRE SU ASISTENCIA A LA REUNION “ESTRATEGIA DE LA
COMUNIDAD DE LA INDUSTRIA DE ENERGIA DEL FORO ECONOMICO MUNDIAL”,
REALIZADA DEL 14 AL 15 DE ABRIL DE 2008 EN CANCUN, QUINTANA ROO

Dentro de! marco del Foro Econdmico Mundial de Latinoarnérica 2008, se realizé la reunién
“Estrategia de la Comunidad de la industria de Energia del Foro Econémico Mundial”, el 14 y
15 de abril del 2008 en Cancin, Quintana Roo.

En la sesién especial para analizar la agenda energética de México estuvieron presentes
Georgina Kessel, Secretaria de Energia; Jes(s Reyes Heroles, Director General de
Petroleos Mexicanos (PEMEX); Alfredo Elias Ayud, Director de la Comisién Federal de
Electricidad; legisladores del Congreso de la Unién, asi como directores generales de
empresas estatales de energia: Petrobras de Brasil y Statoii de Noruega.

Uno de los principales objetivos de la reunion fue presentar a funcionarios publicos y
legisladores mexicanos, las experiencias de Brasil y Noruega en relacién con el desarrollo
de sus sectores energéticos, con la finalidad de que se consideraran en el marco de la
discusion de la reforma energética mexicana.

Se senalé que en Brasil, Petrobras ha desairollado el 29 por ciento de su staff técnico,
ademas de que la empresa ha establecido alianzas con otras companias, lo que le ha
permitido transferencia de tecnologia y el desarrollo de habilidades para mejorar la
exploracion y produccidn.

Esta empresa tiene completo control sobre su propio presupuesto, lo que le permite hacer
planes de largo plazo. Mientras el 60 por ciento de las acciones de Petrobras pertenecen a
inversores locales e internacionales, el gobiernc de Brasil retiene el 56 por ciento de los
derechos de voto. La apertura de ta empresa requiere de total transparencia en sus reportes
de operacion y resultados.

Otro caso en el que se puso énfasis fue el de Noruega. En 1972, se establecid Statoil como
la empresa nacional, la cual se desarrolld gracias al trabajo conjunto con las mejores
empresas internacionales de petrdleo. Los panelistas sefnalaron que el éxito de Statoil se
debe principalmente a que se permite capital internacional para desarrollarse, y existe una
clara division de responsabilidades entre el gobierno noruego y Statoil

£n cambio, manifestaron los panelistas, el presupuesto de PEMEX depende completamente
de la aprobacion oficial; no se permite gue tenga alianzas con otras empresas; existe
corrupcion y no hay transparencia.

Se enfatizd que la complejidad tecnologica, los requerimientos de capital, y el riesgo para
desarrollar el sector energético requieren necesartamente de l|a cooperacién entres
compafiias, ya que ninguna empresa puede hacerlo sola.

En las siguientes sesiones se plantearon los siguientes retos:

& El crecimiento demografico mundial en las proximas décadas, asi como el aumento del
nived de vida de la pobiacién incrementaran notablemente la demanda de hidrocarburos.

@ El costo de acceso a estos recursos esta aumentando rapidamente. En los Gltimos tres
afnos el costo de desarrollar tecnolegia para explorar aguas profundas se ha duplicado,
en virtud de lo inhéspito de algunas zonas como el Artico, y su desarrollo no es solo caro
sino que representa a la industria mayores retos tecnologicos.



& Existe insuficiente inversidon en la formacion de nuevos ingenieros y tecnélogos, lo cual
se agrava con la inminente jubilacién del personal cualificado.

@ Los precios del petrolec se basan en los castos de produccién. Actualmente, el costo
marginal de produccién de cada barril marginal de petrdleo en la region es de 65 dolares,
por encima de los 20 dolares de hace una década.

Ante los anteriores retos se planted la necesidad de mayor cooperacion regional entre los

paises y las companias petroleras para transferencia tecnoldgica, asi como incrementar la
inversion en innovacién para el desarrolle de tecnologias limpias.

Atentamente

Dip. Mariano Gonzalez Zarur
Presidénte de! Comité der Competitividad



