Foro de Analisis del Desarrollo
de MICRORREGIONES

Tercer Panel:
Participacion de la Sociedad Civil en los programas de
Combate a la Pobreza y en el Impulso al Desarrollo de
las Zonas de Atencion Prioritaria

iQue mejor Sociedad Civil que los

propios interesados!

Marcelo Schottlender - Israel
Consultor en Desarrollo Rural y Agronegocios
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De la Revolucion Del Primer
Mexicana Kibutz






Principios

Integracion voluntaria

Si no YO.... Quien?

Valgo a la sociedad si DOY mas de lo que
RECIBO (plus valia comunitaria)

Cada uno da lo que PUEDE vy recibe lo que
NECESITA.
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KIBUTZ

La idea original era que cada miembro contribuye con lo
que puede y recibe lo que necesita.

% 270 kibutzim - 2,2% de la poblacion
< Agricultura, industria, servicios y agroturismo

< El kibutz esta pasando por profundos cambios
estructurales (privatizacion parcial).
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MOSHAV

*» 450 Moshavim - 3,1% de la poblacion
< Aldea de 60 a 120 granjas familiares

_ \ ! wE L% 1
< Registrados €omo cooperativas /agropecuarias.
<+ Cada gral‘i" familiar-se admlmstra por
separado, mcluu:la la producc o

comercializacion =77/ 5




Enfoque del Desarrollo Regional
Integrado (DRI)

e ElKibutz y el Moshav promovieron el desarrollo
socio-economico integrado en las zonas rurales

e La vinculacion de los sectores rural-urbano en el
enfoque implica que el desarrollo de las areas
rurales es imperativo en funcion de garantizar la
calidad de vida en las ciudades.



Enfoque del Desarrollo Regional
Integrado (DRI)

La mejor Asociacion Civil.... Es |a propia
COMUNIDAD

Juntos, 1+1 =1.000
Juntos en la produccion, en el consumo.
Juntos en la educacion de los hijos, en el

cuidado y embellecimiento del lugar, en las
creaciones culturales.

Juntos en el cuidado de la tierra, del agua y
del espacio publico.



UNA ALDEA AGRICOLA COMUNITARIA







Vida Comunitaria
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Facts & Figures:
W Main Figures

@ Sales According
to Sector

W Sales
Development

@ Sales According
to Markets

W Employees

B Accumulated
Profitability

B Accumulated
Operating Profit

@ Sales According
to size

W Profitability
According to size

W Exporters /size

@ Export According
to Sector

@ Main Export
Destinations

W Kibbutz Ind.
within Israeli Ind.

Kibbutz Industry as a Percentage
proportion of Israeli Industry (2007):

Kibbutz Population as a percentage

of Israeli Population 1.7 %

Sales of Kibbutz Industry as a
percentage of Sales of Israel Industry

7.8 %

Employees of Kibbutz Industry as a 9.4 %
percentage of employees of Israeli Industry i
Investment in Kibbutz Industry as a

percentage of investment in Israeli Industry

6.9 %
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Facts & Figures:

W Main Figures

@ Sales According
to Sector

W Sales
Development

@ Sales According
to Markets

B Employees

B Accumulated
Profitability

B Accumulated
Operating Profit

W Sales According
to size

W Profitability
According to size

W Exporters /size

@ Export According
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@ Main Export
Destinations

@ Kibbutz Ind.
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Sales According to Sector 2007

Medical & Chemicals Wood & Furniture

1%
miscellaneous

1%
Building Materials
4%

Electricity &
Electronics
5%

Textiles & Leather 3
4%

Plastics & Rubber
45%

Printing, Paper
& Cardboard
5%
Metals & Machinery
12%
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Facts & Figures:

W Main Figures Kibbutz Industries Sales Development
W Sales According According to Markets (1990-2007)

to Sector

W Sales
Development

@ Sales According
to Markets

B Employees

B Accumulated

Profitability Local Market I

B Accumulated
Operating Profit

Millions of §

W Sales According 1,835 1,850 1,907 1,019 1951 " - 2 gl

to size 1,721 1.;“ 1l:“ = = W i & 2198

1,635
W Profitability
According to size
i
+ — o & 147

5 854 952
W Export According L Ll i i

to Sector Exj

@ Main Export
Destinations

W Exporters /size 1,000

@ Kibbutz Ind.
within Israeli Ind.




El éxito del uso de la Tierra en Israel

*se basa en la determinacion y el ingenio de los
agricultores y cientificos, que se dedicaron a
desarrollar una agricultura floreciente en un
pais cuya superficie es principalmente
desértica, demostrando asi que

eel valor real de la tierra esta en funcion
de la manera en que es utilizada.



Red de Asociaciones Civiles en Microrregiones
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Flujograma de la Red de Mentores

Comprobacion del mentor
De la Disposicion al Cambio de la

Grupo Situacién Actual

Social
“Loco por

Laidea”




Mentor

v

Grupo
Social

“Loco por
Laidea”

Flujograma de la Red de Mentores

Comprobacion del mentor
De la Disposicion al Cambio de la
Situacion Actual

Acuerdo de

Asesoria del

Mentor con
El Grupo

Capacitacion
y enlace con

conocimiento

Comprobacién
y refuerzos

Ayudaen la Consolidacién

gestion de del negocio
recursos como Empresa




Mentor

Flujograma de la Red de Mentores

Comprobacién del mentor
De la Disposicion al Cambio de la

o .52
Acuerdo de Capacitacion
Asesoria del y enlace con
Mentor con el

El Grupo conocimiento

Comprobacién
y refuerzos

Ayudaen la
gestion de
recursos

Situacion Actual

Consolidacién
del negocio
como Empresa




Sociedad Civil que colabore con los
gue estan dispuestos a esforzarse para

e iQue mejor Sociedad Civil que los
propios interesados!




Propongo un cambio de 90°
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CAMARA DE COMERCIO




