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El proceso de desindustrializacion en la Ciudad de Meéxico de
1980-2003, es relativo debido a que si bien se ha perdido
actividad mdustrlal han surgido nuevas especializaciones

iIndustriales.

La terciarizacion de la economia de la ciudad es tradicional y
no tiene efectos sobre la eficiencia productiva industrial y del
desarrollo economico de la ciudad.

La actividad productiva presentan descensos significativos en
la productividad, sobre todo de la industria, lo que evidencia
los problemas de competitividad y su eventual desaparicion,
de no contar con una politica industrial de la ciudad que
fomente la generacion de innovaciones y el desarrollo de
cadenas productivas con potencialidad.
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2. DESINDUSTRIALIZACION Y NUEVA ECONOMIA

El proceso de desindustrializacion en la literatura por algunos autores

se caracteriza como una etapa del desarrollo, como resultado de la
sociedad postindustrial y de la transicion del desarrollo industrial a
los servicios.

El dominio econdmico de los llamados sectores terciario vy
cuaternario, principalmente integrados por los servicios financieros,
comerciales, de transporte, de comunicacion e informacion asi
como los servicios a la propiedad.

La disminucion del sector manufacturero y el papel central de los
servicios en el desarrollo industrial.
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ETAPA POSTINDUSTRIAL
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Desde la década de los ainos 60 se da el crecimiento y
predominio de los servicios en la economia mundial y
en la de las regiones.

‘EI dominio econdmico de los sectores terciario Yy

cuaternario, principalmente integrados por los servicios financieros,
comerciales, de transporte, de comunicacion e informacion asi como los
servicios a la propiedad.

La disminucion del sector manufacturero y el papel central de los
servicios en el desarrollo industrial.
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v' Actividades de investigacion y desarrollo

El valor agregado en la v’ Disefio de producto
produccioén de bienesy = v Procesos de racionalizacion de la produccion
servicios v Organizaciéon

v Mercadeo y distribucion.




CARACTERISTICAS DE LA DESINDUSTRIALIZACION
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v Caida relativa del empleo industrial, y aumento de la flexibilidad
laboral.

v Aumento del sector terciario, de la economia de la informaciéon y
posindustrial.

v Desinstalacion o reubicacion diseminada de los grandes complejos
fabriles.

Los tedricos de la nueva economia, destacan el papel central que
juegan los servicios tanto para la competencia y conquista del
mercado como para la eficiencia productiva mediante la innovacion.

e La nueva competencia, se caracteriza por los siguientes caracteristicas:



Unidad empresarial que se distingue por la busqueda de
continuas mejoras en los métodos, productos y procesos, en su
organizacion desde la cima a la base.

»La importancia de la cadena de produccion es decir la
competitividad depende de sus proveedores.

»La importancia del sector institucional, facilidades de
cooperacion inter-firmas.

»Estrategia industrial concentrada en la produccion en lugar de

la distribucion, orientada a formar mercados, estimular y llevar a
cabo inversiones complementarias en sistemas de soporte y a
propiciar alianzas estrategicas.



COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL
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" v Producto
v Tecnologia
Competitividad Esta dada por, v Planta y equipo
empresarial Innovacion y - Orgaryllzamon de la
desarrollo : produccion
v compras e =
investigacion y| . pisefio de producto
; Ldesarrollo  wd . control de calidad
L_as rela_C|ones « Contratacion
Intra-firmas « Entrenamiento y
administracion de la
Dependen de: . mano de obra,
Las redes de
La eficiencia de los subcontratacion de
proveedores de Asociadas produccion en forma
INSUMOS y servicios jerarquica mediante accion

colectiva basada en
servicios.
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En la economia internacional

Notable crecimiento de
Se manifiesta las exportaciones
mundiales
Periodo Exportaciones | Produccion Servicios al
comercio

1960 - 1986

1963 - 1988 52% al 73%,
1970 - 1987
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El dominio del
sector servicios

24% al 40%

F
v'Comercio

Dicken sefiala que el aumento de las v'Servicios de comunicacion,
- - —= vTelecomunicacion,

exportaciones manufactureras se debio: vEinancieros. de administracién
A la part|C|p_a<_:|on de los vpublicidad.
serviclos —




SERVICIOS Y DESARROLLO
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Como elementos
esenciales:

La informacion y el

conocimiento como bases:

|

Sistema de organizacion en
forma de red econdmica

Los servicios
de informacion
y desarrollos
tecnoldgicos
Investigacion y
desarrollo

Mediante la innovacion



PROCESO DE DESINDUSTRIALIZACION
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Se caracteriza por:

Para la conquista

de los mercados y

la eficiencia en la
produccion.
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2. DESINDUSTRIALIZACION DE LA CIUDAD DE MEXICO

e El proceso de desindustrializacion, caracteristico de las economias
modernas de los paises desarrollados no se presentan en los paises de
menor desarrollo, ya que el proceso de desindustrializacion se combina
esencialmente con una economia de servicios tradicionales y de baja
productividad como es el caso de nuestro pais y en particular de la base
industrial de la Ciudad de México.

 En la ciudad de México, la economia se ha terciarizado con el aumento
de los servicios y se ha dado el descenso de la producciéon industrial.



Cambio en Ia estructura productiva

1975 1980 1985 1988 1993 1993 2003
Cd de México

Manufactura 62 60 62 56 43 37 Al
Comercio 26 19 2 28 28 31 15
Servicios 12 20 16 15 29 33 H8
Total 100 100 100 100 100 100 100



composicion del sector
La terciarizacion > | servicios, dominado por
servicios tradicionales

N N

No estan presentes los Que aumentenla Tecnologias
servicios de alta productividad y eficiencia empleadgs son
tecnologia de Ig estructura estandarizadas
economica de la ciudad.

|

La actividad innovadora es nula lo que se traduce en una
baja productividad y competitividad del sector
manufacturero.



Las exportaciones:

El sector tradicional manufacturero

Se caracteriza por el uso de
tecnologias maduras,
requerimientos de capital
bajos y una muy reducida
productividad

Por empresas
transnacionales,
producto de fusiones y de
empresas extranjeras.

Ej. industria automotriz.

Las importaciones:

De bienes intermedios y
de capital de los
principales sectores
exportadores

v

ocasionando déficits
comerciales cronicos y
una restriccidon externa al
crecimiento.




Desplazamiento de actividades de la
industria manufacturera
— Cpesndiacon

- 1980 = 47.3%

hacia

Norte del D.F. Estado de
México
\ J
|
Dicho proceso continua hasta nuestros dias, 2003 - 28.5%

continuando con la pérdida de actividad
industrial.
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Esto ha implicado descensos en la participacion industrial de la ciudad de
México en la industria total del pais.

Participacion de Ciudad de Méexico en Produccion
Industrial Total

47.3% 34.4% 32.7% 30% 28.5%
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* No obstante, la perdida de la industria, destaca:

e EIl descenso de la fabricacion de productos derivados del petroéleo:
-170.0, por la salida de la ciudad de la refineria de Azcapotzalco.

e La disminucion de la fabricacion de equipo de transportes y partes
con -60.9%



Matriz de Variaciones Porcentuales del Valor
Agregado de la Manufactura en la Ciudad de

Meéxico y en el resto de Ciudades de la region

1974-2003 (Porcentajes)
Total

Manufactura

Bienes de consumo Inmediato

311. Industria Alimentaria

312.Industria de las bebidas y del tabaco

313 y 314. Industria Textil

315. Fabricacién de prendas y accesorios de vestir
316. Fabricacioéon de productos de cuero, piel y materiales
339.0tras industrias manufactureras

Bienes de consumo Intermedio

321. Industria de la madera

322. Industria del papel

323. Impresidén e industrias conexas

324.Fab prodts derivados petroleo y carbén mineral
325.Industria Quimica

326. Industria del plastico y hule

327.Fabs prods con base prods no metalicos
331.Industrias metalicas basicas

Bienes de consumo durable y de capital

332. Fabricacioéon de productos metalicos., 333y 337

334. Fabricacién de equip de computo y electronicos y 335 Otros

336. Fabricaciéon de equip de transporte y partes

Ciudad
de
México
-6.0
-29.4
-17.5
-25.6
-15.1
-11.8
-25.5
-10.7
-21
-20.8
-23.1
-1.6
3.0
-170.0
-24.4
-31.3
-20.6
-60
-4.7
-0.8
-18.4
-60.9

Fuente: Elaboraciones propias con base en el Cuadro No. 1, Anexo VII.
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Resto de
las
Ciudades

6.0

29.4
17.5
25.6
15.1
11.8
25.5
10.7
21.0
20.8
23.1
1.6
-3.0
30.0
24.4
31.1
20.6
60.0
4.7
0.8
18.4
60.9
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iudad de México
= inmediato
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Is CG -

— N Bienes de
.g Consumo
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o
(V)]
LLI

¢Por qué?

No obstante......

Evidencia de

Productividad especializacion
del trabajo :

L en microy
Gran cantidad pequenas
de PyMES _ empresas.
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Periferia i

22 sub-
. >: norte de la
Dispersion 2004 centros
Cd. De ind il
dustria México Inaustriales
: . Totd PO Area Participacion| Participacion
ND. Subcentro Entidad Municipio Industria 2004| Total (he) Erpleo | AcumEpleo
1 1505701  |Incustrial Naucalpan Estado de Mexico Neucalpan de Juarez 41,090 8306 287% 2870
2 000602  |Afl-Ganjas M&dico Distrito Federa |ztacalco 21,850 17874 153% 43%%
3 000202 |FCCIndustrid Vallgo Distrito Federdl Azcapatzalco 21,243 5526 14.8% 58.8%
4 1512101 | Gorredor Quatitian 1zcalli-Tepatzotlan | Estado de Mexico Tepatzatlan 14,787 56611 103% 89.1%
5 1503301  |Corredor Via Morelos (Ecatepec) Estadode Mexico | Ecatepec de Morelos 14439 400.07 10.1% 79.2%
6 001501  |Coredor Refoma - CentroHstérico | Distrito Federal QuaLitenoc 1209 22889 84% 87.6%
7 0001601  |LagoAlberto Distrito Federal Mguel Hadlgo 4409 7336 31% R0.7%
8 1510401  |Industria Tlalnepantia EstadodeMexico | Tldnepantiade Baz 2283 8363 16% R
9 1510901 | Tultitlan EstadodeMexico | Tultitlan 2,006 162.60 14% B
10 0900302  |Copilco Universided Distrito Federal Coyoecan 194 26.16 14% %B.0%
1 0900701  |Industrid Iztapelapa-Purisima Distrito Federd |ztapelapa 1173 86.74 0.8% B.8%
12 000601  |Agricda Criental Distrito Federdl Iztacalco 963 A.10 0.7 %%
13 0900201  |Refineria Azcapaizaloo Distrito Federd Azcapoizaloo A3 4381 0.7% 97.2%
14 1510301 | Tlamendlco Estado de Mexico Tldmanalco 837 12201 0.6% 97.8%
15 0000401  [SantaFeMstaHemmosa Distrito Federd Alvaro Cregon 812 9345 0.6% B3I
16 1510408 | Xalostoc Estado de Mexico Tlanepantia de Baz 793 A0 0.6% BVBI
17 001002  |Romulo OFaril Distrito Federdl Alvaro Chregon 619 3189 04% P
18 001001  |Centerario Distrito Federd Avaro Coregon 217 A8l 0.2% D50
19 001603  |Bosques delasLomes Distrito Federdl Mguel Hdelgo 24 1287 0.1% 0.6%
2 1502501 |Cdoo Estado de Mexico Chelco 27 70.30 01% N.8%
2 000702  |Mllas Estrella Distrito Federd |ztapalapa 199 1396 0.1% PP
2 1510402  |Puente de Mgas Estadode Mexico | Tlanepantlade Baz 14 209 0.1% 100.0%%6
Total Subcentros 143236 3546
Totd 2MCM 800,616 1955%6



La
desindustrializacion

-

-

-

Caida en la productividad
del trabajo, incluso el
comercio al mayoreo

Se refleja la caida en la productividad por hombre empleado en los
servicios salvo el sector servicios que aumenta su productividad

No obstante los servicios no son modernos ni afectan el proceso de

innovacion.



CUADRO 2

Matriz de Cambio de Productividad del trabajo de los Sectores desagregados de la actividad Manufacturera, Comercio y Servicios

de la Region Mega 1974-2003

Manufactura

Bienes de consumo Inmediato
Bienes de consumo Intermedio
Bienes de consumo durable

y de capital

Comercio total

Comercio Mayoreo

Comercio menudeo

Servicios totales
Servicios productor
Servicios consumidor
Servicios colectivos

(Pesos de 2003)
Regional Ciudad de México Ciudad de Puebla Ciudad de Toluca
1974 2003 %C 1974 2003  %C 1974 2003 %C| 1974 2003  %C
73,135| 57414 -21 74,366 | 45,643 -39 51,889 81,751 58 | 96,904 | 109,846 13
53,245| 43260 -19 54,861 | 38,896 | -29 31,360 [ 3597 12 | 102,310| 110,037 8
88,576] 70,507 | -20 88,215 61,347| -30 | 108,334| 66,661 -38 | 108,684 102,292 -6
75,101| 61,837 -18 74524) 32,672 -56 62,559 | 168,101 169 | 86,950 | 117,697 35
59,278] 30,831 | -48 61,900 32,697 -47 40,504 [ 22,668 -44 | 39,345| 26,299 -33
223,636|  74,007| -67 229,822| 80,026 -65 | 174,293 50,673 -71 | 204,215| 52,861 -74
4877 19,158 293 5,380 19,357 | 260 1,969 16,429 734 254 20,793 8088
12,454] 65528 | 426 12,864 73,802 | 474 9,260 21,579 133 | 12,868 21,101 64
88,180 104,691 19 91,197| 112,625 23 51,389 | 28,639 -44 | 51,189| 25442 50
14,934  47,065| 215 15,216| 53,996 | 255 13,132 | 18,289 39 | 16,720 14,328 -14
27,640 36,007 | 30 29,693 39,179 32 9,155 21,763 138 | 13,824 29,640 114

% C = Porcentaje de cambio=Tasa de crecimiento porcentual
FUENTE:Elaboraciones propias de acuerdo a la Metodologia de Clemente Ruiz Duran, Reorganizacion

Industrial:El nuevo perfil tecnoldgico en México, Comercio Exterior, Diciembre de 2006,Vol 56,Num 12, México
y con base en los cuadros presentados en el anexo VII
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Disminucion por tipo de bienes

-20.8% -17.5% -4.7%

Disminucion por ramas

manufactureras
—

$74,366

Productividad por
hombre empleado
en sector

manufacturero $45.643.




4. PERSPECTIVAS DEL DESARROLLO INDUSTRIAL DE LA CIUDAD Y SECTORES PRIORITARIO

objetivo

Impulsar y fortalecer el
— patron industrial en ==
segmentos con ventajas
competitivas

requiere

>

No obstante...

Cierre
de empresas
industriales

*Contraccion de mdo. interno
*Ausencia de financiamiento
*Encarecimiento de insumos
Falta politica de desarrollo
industrial integral espacial




T Y

Freno a la salida de — Atencion a principales
empresas problelmas

| |

*Asesoria para la apertura de
nuevos mercados

*Apoyos financieros
sCapacitacion

Investigacion y desarrollo

Impulsar politica de
financiamiento a PyMES

Ventaja de localizacion

Principal mercado del pais le dan un
potencial significativo para su desarrollo.

Grandes empresas en Foco de atraccion para empresas pequefias
sectores con potencial

(proveedores), y para nuevas empresas.

Necesaria
™ —> Integracion
regional




Tomar en cuenta procesos de crecimiento, concentracion y dispersion
industrial espacial en cada una de las zonas industriales de la ciudad

Necesidad de la innovacion industrial y sus factores transversales.
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.

Establecer una politica deliberada de desarrollo industrial de la ciudad con
caracter regional y local.

Impulsar una politica local de fortalecimiento de zonas industriales,
tomando como base la complementacion de las cadenas de los sectores
especializados prioritarios por areas de la ciudad.

Elaborar un diagnostico-pronostico participativo sobre el potencial del
desarrollo industrial por areas de la ciudad a fin de identificar las
restricciones y el potencial de la industria considerando los requerimientos
de servicios e infraestructura urbana.
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Compatibilizar sectorial y espacialmente la politica industrial de la ciudad, lo
gue implica la vinculacion intra-industrial y con el resto de los sectores.

Ordenar y dirigir de manera coherente el desarrollo industrial con el
desarrollo urbano sustentable, lo que implica coherencia en los usos del suelo
y equipamientos ademas de redes y medios de transporte y comunicacion.

Elaborar un plan desarrollo industrial estratégico y una zonificacion
considerando el potencial productivo industrial y de gestién de innovacién por
areas para el desarrollo industrial de la ciudad considerando su desarrollo
urbano.

Adoptar como estratégico un programa prioritario de desarrollo de gestion de
la innovacion industrial, involucrando a las empresas demandantes de la
tecnologia y el conocimiento, las empresas e instituciones que ofrecen
conocimiento y a las politicas publicas.

Fortalecer y crear las instituciones locales mediante la organizaciony
participacion conjunta de empresarios, funcionarios publicos e investigadores
y consultores.
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Constitucion de fondos de desarrollo industrial de la ciudad, que
contemplen la compatibilizacion regional y local, considerando a la ciudad
de México como un todo.

Crear un Comité estratégico de la Ciudad sobre el Sistema de Gestion de
Innovacion Industrial. Se instrumenta a partir de la organizacion para la
gestion de la innovacion, de los diversos agentes vinculados a la gestion de
Innovacion, empresas, instituciones y autoridades gubernamentales.
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