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Puentes sobre aguas 
turbulentas: Hacia 

una definición de la 
Economía Social 
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Fuente: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, 2011 y 2003 

 Lugar 57 en Desarrollo Humano 
 Lugar 79 en Desigualdad de Género 
 Lugar 104 en mortalidad infantil 
 Lugar 69 en gasto educativo 
 Lugar 83 en ingreso per cápita 
 Lugar 44 en desempleo (4.5%) 
 Lugar 121 en equidad de la distribución de 

ingresos 
 

México en rankings 



La Economía Social nace como una reacción a la 
exclusión social o económica de factores 
básicos para la vida. 
 
Millones de trabajadores y pequeños 
propietarios no podían acceder a las 
condiciones básicas de subsistencia, tales como 
vivienda, alimentación, trabajos, etc. 

Economía social 



Durante los últimos cinco 
años, el interés en el estudio 
de algo que repercute en 
beneficios sociales y 
financieros se ha 
incrementado. 
Se le denomina 
Emprendedurismo Social 

La Inversión de Impacto a escala mundial tiene un valor que 
asciende a 50 mil millones de dólares, con una proyección de 
crecimiento entre 500 mil millones y 1 billón de dólares en la 
próxima década.* 

Los gobiernos y las 
instituciones de filantropía 
no cuentan con suficiente 

capital financiero y 
recursos humanos para 
resolver los retos de las 

sociedades actuales. 

Emprendedurismo Social  

* Datos de JP Morgan 



Inversión de Impacto 

“Capital que se coloca fuera 
de los mercados de 

acciones públicas y genera 
valor social, además de 
rentabilidad financiera.” 



Atiende a diferentes sectores que 
abarcan agricultura, agua, 

vivienda, educación, salud, 
energía, servicios financieros y se 

enfoca en las poblaciones más 
pobres y marginadas. 

Algunos ejemplos de impactos 
incluyen: creación de empleo, 
mayor eficiencia en energía, 
facilitación de acumulación de 
activos y el proveer acceso a 
servicios básicos. 

Inversión de Impacto 



 En Argentina existen más de 18,000 cooperativas que reúnen a una cifra superior a 
los 9 millones de miembros; 

 En Bélgica existían unas 30,000 cooperativas en 2001; 

 En Canadá una de cada 3 personas es miembro de una cooperativa. (Solo el 
movimiento Desjardins en Quebec reúne a más de 5 millones de socios; 

 En Colombia y Costa Rica un 10% de la población es miembro de cooperativas;  

 En los Estados Unidos un 25% de su población es miembro de una cooperativa; 

 En India los miembros de cooperativas superan los 240 millones de personas; 

 En Japón una de cada 3 familias es cooperativista; 

 En Kenya una de cada 5 personas es socia de una cooperativa; 

 En Singapur los cooperativistas son 1’400,000, lo que representa una tercera parte 
de su población. 

 

Importantes sectores de población son miembros de 
cooperativas en todo el mundo 



 Las cooperativas crean y mantienen empleos en todo el planeta; 

 Las cooperativas dan empleo a más de 100 millones de personas en todo el 
mundo, lo que representa un 20% de lo que aportan las empresas 
multinacionales en esta materia; 

 Sólo en Europa los bancos cooperativos emplean a más de 700,000 
personas; 

 En Canadá las cooperativas dan empleo a más de 160,000 personas;  

 En Colombia una cooperativa de salud es la segunda empresa en el ranking 
nacional de generación de empleo; 

 En Eslovaquia las cooperativas emplean a más de 75,000 personas;  

 En Francia 21.000 cooperativas dan empleo a más de 700,000 personas; 

 En Kenia las cooperativas emplean a más de 250,000 personas;  

 En Uruguay las cooperativas dan empleo directo o indirecto a más de 
40,000 personas, cifra equivalente a casi un 3% de la población 
económicamente activa en el país. 



Cooperativas en México 

En México operan aproximadamente 15,000 
cooperativas, mayormente de consumo y 
producción de bienes, en las cuales participan 
alrededor de cinco millones de personas. 
 
Las cooperativas en México suman un 
patrimonio que supera los 8.300 millones de 
dólares. 



Otras fuentes de producción 

Aproximadamente 26,000 ejidos, 
equivalentes al 15% de la población 
activa de México.  
 



Mal recuento 

No existen cifras oficiales sobre el peso que 
las cooperativas y empresas sociales tienen 
en el Producto Interno Bruto mexicano. 
 
Es necesario realizar un diagnóstico del 
estado actual de la Economía Social en 
nuestro país, así como definir sus 
categorías de análisis. 



 No tiene relación formal con la economía pública; 

 Obtiene beneficios de su actividad productiva; 

 Requiere capital para desarrollar su actividad productiva; 

 La toma de decisiones está vinculada a los asociados y no al capital; 

 No existe relación directa entre el capital aportado y el beneficio atribuido; 

 La defensa y aplicación del principio de solidaridad y responsabilidad; 

 La combinación de los intereses de los miembros, usuarios y el interés 
general. 

Economía Social y Solidaria 



 La libre adhesión, por la que se permite entrar o salir sin depender de 
obligaciones de pertenencia o exclusión; 

 La democracia como principio básico organizador, que comporta defender la 
primacía de la persona, del objeto social sobre el capital y la transparencia de 
su gestión; 

 La primacía del beneficio colectivo sobre el beneficio individual; 

 La contribución al desarrollo de las personas; 

 La independencia de los poderes establecidos, tanto públicos como privados; 

 La defensa y aplicación del principio de solidaridad, de responsabilidad y de 
cohesión social; 

 La aplicación de los excedentes al objeto social mediante su reinversión o 
distribución, según los deseos de sus miembros, así como para la creación de 
empleo, de nuevas actividades o de actividades solidarias. 

Empresas Sociales y Cooperativas 



Es imprescindible la formación 
especializada en Economía 

Social, ya que las empresas 
resultantes de ésta responden 

a una lógica empresarial y 
problemáticas distintas que 

aquellas insertas en el marco 
del capitalismo tradicional.   

 Contar con marcos teóricos y experiencias concretas sobre los procesos de 
creación y expansión de las organizaciones de la Economía Social, tanto en 
ámbitos urbanos como rurales específicos; 

 Analizar el desarrollo local y los territorios específicos donde se desarrolla el 
accionar de las organizaciones solidarias.  

Contar con especialistas 
que acompañen a las 
organizaciones para 
desempeñarse de manera 
eficiente.  

Formación en Economía Social 



Enseñanza del emprendedurismo social 

Promover el desarrollo humano 

Respetar costumbres, tradiciones  
y valores  

Generar un ámbito de  formación 

Sociedad 

Comunidad 

Alumnos 



Los programas de negocios están 
destinados a estudiantes para que 
reúnan  experiencia del mundo real 
y estudien la inversión de impacto. 

Desarrollar proyectos 
compartidos con el 
objetivo de mejorar la 
salud y el bienestar dentro 
de comunidades excluidas. 

Objetivo 
transversal 



Fortalecer la integración para establecer 
intercambio de bienes; 

Mejorar la capacitación de los cuadros mediante 
programas de actualización con universidades de 
América Latina. 

Desarrollar con universidades y organizaciones 
representativas proyectos empresariales con 
componentes tecnológicos; 

Educación cooperativista: Oferta curricular en 
aulas universitarias; 

Apuntes sobre formación en Economía Social 



 Promover la investigación compartida entre académicos, estudiantes, 
voluntarios, organizaciones  y las comunidades a las que sirven con el 
objetivo de generar beneficios mutuos; 

 
 Apoyar el desarrollo de una base de datos de los servicios prestados por 

los voluntarios y las organizaciones del sector comunitario; 
 
 Hacer  un diagnóstico del estado actual de la Economía Social; 
 
Mejorar la capacidad de las organizaciones de voluntarios y de la 

comunidad para emprender las actividades de investigación; 
 
 Apoyar el desarrollo de las habilidades de investigación de los 

voluntarios profesionales  y los de la comunidad; 
 
 Enfrentar la exclusión social a través del mejoramiento de la capacidad 

de investigación de las organizaciones sociales y voluntarias. 

Algunas recomendaciones desde la UDUAL 



semerena@udual.org 

GRACIAS 

www.udual.org 
www.redunes.org 
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