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EVALUACION MAGISTERIAL
Algunos datos para su revision y diagndéstico

En nuestro pais el tema de la evaluacion magisterial ha suscitado polémicas recurrentes
y ha polarizado el debate de los sectores involucrados. La necesidad de revisar el rubro y
su contexto, hacen pertinente identificar algunas de sus generalidades, las metas y

estrategias trazadas, asi como algunos de los posicionamientos al respecto.
José de Jesus Gonzéalez Rodriguez

Antecedentes

Aunque existen referencias que desde 1936, -por parte del entonces Instituto Nacional de
Psicopedagogia-, se implementaron algunos ejercicios de evaluaciéon educativa en el
sector publico en México, parece existir consenso en que dicho rubro tiene sus
antecedentes formales en el periodo de 1972-1977, cuando el sistema educativo nacional
instituye una Direccion de Planeacion para la Educacién Basica, instancia que buscaba
formar cuadros técnicos con intencion evaluativa. En afios posteriores se diluye este
primer intento, pues los cuadros formados por la direccién aludida se dedicaron sélo a
hacer pruebas ocasionales para los sistemas abiertos. Igualmente se ha sefialado que
entre 1981 y 1991 las préacticas enfocadas a la evaluacién educativa se detuvieron y que
s6lo entre 1992 y 2000 fue que se inici6 una serie de cambios en el sector educativo

encaminados a implementar programas de evaluacion en el sistema.’

En el texto denominado “La evaluacion de la educacion basica en México”, se
sefiala que entre 1992 y 2000, se asumié dicha practica como una funcién sustantiva del
sistema. Es entonces que la Secretaria de Educacion Publica (SEP), establecié un 6rgano
central de evaluacién, asi como un Comité Técnico Interestatal de Evaluacion y se
crearon en cada estado unidades de evaluacion, conduciendo posteriormente tales

experiencias a la aplicacion de pruebas de logro educativo en todos los estados.?

Mas tarde, en agosto de 2002 fue creado mediante Decreto Presidencial el
Instituto Nacional para la Evaluaciéon de la Educacién (INEE) como un organismo
descentralizado de caracter técnico para apoyar la funcion de evaluacion del Sistema

Educativo Nacional. Antes de la creacion del INEE, ya se realizaban diversas

! Margarita Zorrilla Fierro, “La evaluacién de la educacién basica en México 1990-2000, una mirada a
contraluz”, Universidad Autdnoma de Aguascalientes, 2003.
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evaluaciones ya bien por parte de la SEP o por las autoridades educativas en los estados.
Sin embargo, estos esfuerzos se realizaron sélo bajo una estrategia focalizada y no
obstante los datos que aportaron, no permitieron obtener informacion completa y confiable
sobre la calidad del sistema educativo. Entre las principales deficiencias operativas que se
detectaron se encontraban la escasez de personal especializado, la ausencia de difusion
de los resultados y la falta de planeacion de las evaluaciones.?

Derivado del Acuerdo de la Alianza por la Calidad de la Educacion -suscrito entre
la SEP y el SNTE en 2008- se establecié que iniciaria la seleccién de docentes mediante
un Concurso Nacional para el Otorgamiento de Plazas Docentes, como resultado del
mismo y de acuerdo con la SEP, los ultimos cuatro ciclos escolares se han postulado més
de 87 mil plazas docentes. En el mismo sentido, se encuentran los ExAmenes Nacionales
para la Actualizacion de Maestros en Servicio (ENAMS), que buscan obtener un
diagndstico de los procesos de capacitacion y actualizacion profesional docente. En 2006
se presentaron a sustentar dichos exdmenes casi 280 mil profesores de educacion
basica; de ellos, s6lo 149 mil los acreditaron. Mas tarde, en el ciclo escolar 2010-2011, se
aplicaron 17 exdmenes nacionales, en donde -segun la SEP- se evaluaron casi 437 mil

profesores.*

Mas tarde, en febrero de 2013 se aprueba la reforma constitucional que crea el
Sistema Nacional de Evaluacion Educativa y otorga personalidad juridica y patrimonio
propio al INEE asignandole las tareas de evaluar la calidad, el desempefio y resultados

del sistema en preescolar, primaria, secundaria y educacion media superior.

Como parte del proceso de diagnéstico y de fijacion de metas en torno a la
evaluacién magisterial, se publicé en 2007 el Programa Sectorial de Educacién 2007-2012
en donde se definen las lineas de accién a seguir al respecto,’ cabe sefialar que el
Programa Sectorial de Educacion correspondiente a la administracién 2012-2018 no ha

sido dado a conocer aun.

El Cuadro 1 permite identificar los fines de dicho programa sectorial en materia de
evaluacion para los niveles de educacién basica y media superior. Como se aprecia, el
programa establece diversos objetivos referentes a la evaluacion educativa en general y

las respectivas estrategias a implementarse a nivel primaria y secundaria.

® Presidencia de la Republica, Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, México, 2013.

* Secretaria de Educacion Publica, “Informe de Rendicion de Cuentas de la Administracion Publica Federal
2006-2012”, México, SEP, 2012.

> Programa Sectorial de Educacién 2007-2012, Secretaria de Educacion Pablica, México, 2007.



Cuadro # 1

Objetivos del Programa Sectorial de Educacion 2007-2012 en materia de evaluacién

Objetivos y estrategias sobre evaluacion educativa aplicables a la educacién basica y media superior

Objetivos de la evaluacion educativa

Estrategias para educacion bésica

Estrategias para educacion media superior

Instrumentar el Sistema Nacional de
Evaluacién Educativa.

Fortalecer las capacidades de planeacion y toma de
decisiones de la escuela a partir de los resultados de la
evaluacion, para que se traduzcan en mejoras de los
procesos de ensefianza y aprendizaje.

Establecer un sistema de evaluacion con la participacion de
expertos que cubra a los subsistemas, a directivos, docentes,
alumnos y programas, asi como atender el diagnéstico,
retroalimentacion, rendicion de cuentas y establecer
mecanismos de seleccidn y certificacion.

Realizar evaluaciones
mediciones confiables de
sistema educativo.

para hacer
la calidad del

Establecer el Sistema de Evaluaciéon con Reconocimiento
de la Calidad de la Educacién Basica.

Conformar comités técnicos de expertos en educacion media
superior que sean responsables de la definicién y operacion
del sistema integral de evaluacion.

Desarrollar y promover actividades de
investigacion de caracter metodoldgico para

Crear una norma oficial mexicana que defina los
parametros de calidad educativa, que incluya indicadores

Desarrollar actividades de capacitacion orientadas a la
evaluacion del sistema en sus distintos componentes y

producir o perfeccionar instrumentos, R ; modalidades, asi como para interpretar sus resultados y
e - . de gestion e impacto del proceso educativo. .

técnicas y procedimientos de evaluacién. utilizarlos.

Disefiar, construir y validar indicadores | Establecer sistemas de tutorias, redes de apoyo a

confiables sobre el desempefio del sistema
educativo, integrando resultados de
evaluaciones de aprendizaje, recursos,
procesos y contexto social.

escuelas y otros mecanismos dirigidos a atender
deficiencias en las evaluaciones educativas en entidades
federativas, regiones, secciones, supervisiones,
escuelas, aulas y alumnos.

Establecer un sistema de indicadores que permita evaluar
continuamente la gestion escolar y retroalimentar a cada uno
de los directivos con informacion oportuna para la toma de
decisiones y el mejoramiento de la calidad.

Fomentar la investigacion educativa, tanto
basica como aplicada, orientada a la
innovacién pedagdgica que desarrolle
estudios explicativos y trabajos teoricos.

Generalizar el uso de esquemas rigurosos de analisis de
datos, para determinar la asociacion causal entre las
practicas pedagdgicas y los resultados de las pruebas de
aprendizaje.

Disefiar un Sistema de Mejora Continua de la Gestién, con
tres moédulos: 1) indicadores de gestién, IlI) ponderacion de
prioridades y Ill) definicion de metas. El sistema sera
herramienta de mejora de los directores de plantel.

Crear un mecanismo de difusion de
resultados entre tomadores de decision y
docentes.

Continuar con la aplicacion de evaluaciones sisteméaticas
de docentes y directivos, asi como establecer criterios de
evaluacion de los programas federales.

Disefar instrumentos de evaluacion del desempefio de los
estudiantes como insumo para reorientar la accion pedagoégica
y para integrar los programas de nivelacién académica.

Evaluar los recursos humanos, materiales y
organizativos con que cuentan las escuelas,
asi como los procesos escolares y de aula.

Evaluar los programas: Escuelas de Calidad, Escuela
Segura, de Formacion de Funcionarios, Examen
ENLACE, Examen de la Calidad y Logro Educativo
(EXCALE), Programa para la Actualizacion de los
Maestros de Educacion Basica en Servicio (PRONAP).

Aplicar la Evaluacion Nacional de Logro Académico en la
Educacion Media Superior (ENLACE-EMS) para determinar si
los jovenes son capaces de aplicar los conocimientos y
habilidades que les permitan hacer un uso apropiado del
idioma y las mateméticas, asi como difundir sus resultados.

Enriquecer la difusion de las evaluaciones a
padres de familia, autoridades educativas
federales y estatales, docentes, directivos y
alumnos.

Fortalecer los mecanismos de rendicion de cuentas de
los procesos de formacién continua, asi como establecer
acuerdos con autoridades estatales para la evaluacion
de programas y la rendicién de cuentas.

Establecer mecanismos para evaluar la pertinencia de los
planes y programas de estudios.

Comparar los resultados con otros paises a
través de la participacion de México en
proyectos internacionales.

Evaluar los programas de formacion continua de las 32
entidades privilegiando el impacto del programa en el
mejoramiento del aprendizaje de los alumnos.

Diseflar un sistema de indicadores que permita valorar la
calidad y la pertinencia de los contenidos y habilidades que
este tipo educativo busca desarrollar.

Fuente: Elaboracion con datos del Programa Sectorial de Educacion 2007-2012, Secretaria de Educacion Publica, México, 2007.




La evaluacion universal de docentes y directivos 2011

El 31 de mayo de 2011 el Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion
(SNTE) y la SEP, suscribieron el Acuerdo para la Evaluacion Universal de Docentes y
Directivos en Servicio de Educacion Basica. El documento aludido contiene siete
clausulas que establecen entre otras cosas lo siguiente: a) que la evaluacion seria
obligatoria y que sus resultados serian considerados para que los docentes frente a
grupo, en funciones de apoyo técnico y directivos inscritos en el Programa Nacional de
Carrera Magisterial de escuelas publicas, acreditaran el puntaje correspondiente; b) que
los rubros a evaluar serian: aprovechamiento escolar y competencias, desempefio y
preparacion profesional, desempefio profesional y formacién continua; c) que la prueba de
preparacion profesional se aplicaria el segundo y tercer fin de semana del mes de junio de
2012, de 2013 y de 2014.

En ese contexto, en marzo de 2012, la SEP y el SNTE firmaron los Lineamientos
Generales que regulan la Evaluacion Universal de Docentes y Directivos en Servicio de
Educacién Basica, documento que enfatizaba que la evaluacion seria sélo para efectos de
diagndstico y que no tendria relacion con las condiciones de trabajo, por lo que
independientemente del resultado los derechos laborales de los docentes quedarian
resguardados. Los lineamientos sefialados establecen que la evaluacion se aplicaria con
una periodicidad de tres afios: a partir de 2012 en educacion primaria, primaria indigena e
internados; en 2013 a secundaria general, secundaria técnica y telesecundaria y en 2014
a educacién inicial, preescolar, preescolar indigena, especial, artistica, tecnoldgica y

educacion fisica.®

Posicionamientos frente a la evaluacion universal docente

La evaluacion universal generd diversas inconformidades entre los integrantes del
magisterio nacional y dio pauta para que diversos grupos de las secciones del SNTE
adheridas a la Coordinadora Nacional de Trabajadores de la Educacion (CNTE)
anunciaran que la evaluacién tenia propdsitos punitivos. También en las secciones
consideradas institucionales cundié el temor sobre lo que la prueba podria significar para
los maestros inscritos y no inscritos en Carrera Magisterial, por ello, en abril de 2012 el

SNTE resolvié rechazar la aplicacion de la evaluacion universal para ese afio.

® Lineamientos Generales que regulan la Evaluacién Universal de Docentes y Directivos en Servicio de
Educacion Basica, suscritos entre la SEP y el SNTE el 1 de marzo de 2011.



Los argumentos vertidos en el debate que llevé al rechazo de la evaluacion
universal en 2012 se sintetizan en el Cuadro 2, en donde puede apreciarse el contraste de
posturas de las autoridades educativas y de los representantes sindicales. Entre otras
cosas se observa en el cuadro el disenso en lo referente a las funciones y naturaleza del

INEE, los alcances, objetivos y efectos de la evaluacion y las diferencias entre las

evaluaciones a los docentes miembros de la Carrera Magisterial.

Cuadro 2
Posicionamientos en torno al rechazo de la evaluacién universal docente 2012

Postura y argumentos del SNTE

Postura y argumentos de la SEP

Falta de autonomia del INEE, no hay claridad sobre los
criterios de evaluacion. El catalogo de cursos entregado
por la SEP no corresponde a los de Evaluacion
Universal, se requiere hacer nuevos examenes
disefiados por el INEE una vez que éste sea autbnomo.

En los Lineamientos sobre la Evaluacion
Universal, se establecié que el INEE participaria
en el disefio de los instrumentos de evaluacion,

pero no que seria responsable de elaborarlos.

Ni el sindicato ni los maestros saben qué se va a
evaluar, los planes y programas de estudio fueron
entregados fuera de tiempo por lo que no se puede
revisarlos adecuadamente. No se realiz6 la evaluacion
sobre los objetivos de la evaluacion. La evaluacién es
para estimular salarial y socialmente al maestro que
trabaja, no para castigarlo y mandarlo al desempleo.

Los planes y programas de estudio para primaria
no se instrumentaron en 2012, sino que llevan
tres ciclos escolares en las escuelas y en cada
una de las guias tematicas de los examenes se

especifica claramente qué y como se va a
evaluar y el sindicato las aprobo.

No puede aceptarse que el examen de preparacion
profesional fuera tomado en cuenta para todos los
maestros, sino exclusivamente para los inscritos en

Los catalogos de cursos se entregaron por igual
a todos los maestros, inscritos y no inscritos en
Carrera Magisterial, porque abarcan los mismos

Carrera Magisterial. trayectos formativos.

Fuente: Elaboracion con datos de Aldo Mufioz Armenta, “Los intereses electorales del SNTE vy el veto a la
evaluacién universal”, Observatorio Ciudadano de la Educacion, Comunicado # 4, julio de 2012.

En la perspectiva de la organizacion denominada Observatorio Ciudadano de la
Educacion,” la negativa del sindicalismo magisterial de participar en el proceso de
evaluacién universal, se derivlé de un célculo politico-electoral al que se fueron agregando
argumentos de diversa indole para justificar su negativa. Para la agrupacion aludida, la
dirigencia del SNTE pretendia que se aplicara la evaluacion después de las elecciones
federales de julio de 2012, bajo el argumento de que no habia condiciones politicas para
seguir adelante con el proceso de evaluacion universal en medio del proceso electoral, asi
se acordd reagendar la aplicacion de la evaluacion universal para después de las
elecciones. Por su parte, los profesores agrupados en torno a la Coordinadora Nacional
de Trabajadores de la Educaciéon (CNTE), recurrentemente han efectuado llamados a
cancelar la prueba. De hecho, los maestros de las secciones 22 en Oaxaca, 14 de

Guerrero y 18 de Michoacan, con diferente duracion y alcance, han realizado paros en

’ El Observatorio Ciudadano de la Educacién es una asociacion civil fundada en 1998 que se integra por
investigadores, maestros, comunicadores, lideres sociales, padres de familia, estudiantes y ciudadanos en
general, especializada en el anlisis de la politica educativa en México.




demanda de que se cancelara la aplicacion de la prueba de preparacion de la evaluacion
universal. Al respecto, la CNTE no ha variado su discurso de rechazar las evaluaciones
aludidas argumentando que generan individualismo y desventaja para los maestros

marginados.®

Lo anterior motivo que para junio de 2012 solamente se presentaron a evaluacion
los profesores de escuelas publicas inscritos en Carrera Magisterial -alrededor de 370 mil
docentes- con la excepcion de los docentes del estado de Michoacan, asi como directivos
de educacion bésica de 30 entidades federativas. En ese contexto, la aplicacion de la
prueba para el resto de los maestros, -tanto los de escuelas privadas como los no
inscritos en Carrera Magisterial- terminaria siendo voluntaria, de forma que sélo el 30% de
los maestros de primaria presentd el examen de preparacion profesional, de un total de
260 mil registrados. Los maestros de Michoacan, Oaxaca y Chiapas no se presentaron a
la evaluacion, mientras que en otras entidades se registré una asistencia de menos del
10%; es el caso de Colima con 1%, Veracruz, 2%; Hidalgo, 4%; Aguascalientes, 5% y

Tlaxcala con 9%.°

La evaluacion educativa en el PND 2013-1018

El tema de la evaluacion educativa dentro del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018
(PND), se aborda en el apartado México con educacion de calidad, en dicho documento
se sefialan ocho lineas de accion sobre el tema: 1) estimular el desarrollo profesional de
los maestros en el marco del Servicio Profesional Docente; 2) robustecer los programas
de formacién para docentes y directivos; 3) impulsar la capacitacién de los docentes, las
practicas pedagodgicas y el manejo de las tecnologias de la informacion; 4) fortalecer el
proceso de reclutamiento de directores y docentes de los planteles publicos de educacion
basica y media superior, mediante concurso de seleccion; 5) incentivar a las instituciones
de formacién inicial docente que emprendan procesos de mejora; 6) estimular los
programas de mejoramiento del profesorado, del desempefio docente y de investigacion

con una perspectiva de cambio demografico; 7) constituir el Servicio de Asistencia

® Observatorio Ciudadano de la Educacién, “Los intereses electorales del SNTE y el veto a la evaluacion
universal”, Comunicado # 4, julio de 2012.
® 1dem



Técnica a la Escuela; y 8) mejorar la supervisidon escolar, reforzando su capacidad para

apoyar, retroalimentar y evaluar el trabajo pedagégico de los docentes.*

En ese contexto y como parte del proceso consultivo inherente al disefio del PND,
el gobierno de la Republica organizo entre febrero y abril del afio en curso una encuesta
interactiva en la que participaron mas de 129 mil personas. Un grupo de ellos —quienes se
abocaron a responder cuestionamientos sobre el tema educativo- consideraron que la
prioridad nacional a incluirse en los programas de gobierno debe ser mejorar el sistema
educativo, sefialando ademas que para mejorar la calidad de la educacion basica en
México se necesitan maestros, directores y supervisores mejor capacitados y evaluados.
Junto con dicha valoracion, las personas consultadas abordaron otros aspectos del
ambito educativo como la importancia de alcanzar una mayor inversion en ciencia,
tecnologia e innovacion, entre otros temas. Las anteriores valoraciones se aprecian en la
Gréfica 1.

Gréfical

¢, Qué se necesita para mejorar la educacion basica en México?
(% de respuestas)
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mejor educativos escolares escuelas
capacitados y
evaluados

Fuente: Presidencia de la Republica, Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, México, 2013, p. 181.

' Presidencia de la Republica, Plan Nacional... op. cit. p. 123.



Comentarios finales

La importancia que reviste en las sociedades contemporaneas la necesidad de contar con
informacion confiable sobre la calidad de su sistema educativo, ha obligado a disefar
instrumentos que indiquen la idoneidad de su planta docente y directiva. No obstante, los
mecanismos de evaluacion al magisterio en nuestro pais han experimentado un proceso
que denota la enorme complejidad que representa concebir e implementar politicas
publicas tendientes a calificar la calidad de la ensefianza impartida por los docentes en
México.

Los avances en la revision del tema, son sin duda un insumo importante para el
diagndstico y la aplicacion de estrategias sobre el particular. Sin embargo, las resistencias
advertidas alrededor de algunos aspectos de la evaluacién magisterial en nuestro pais,
muestran tanto la importancia del factor gremial, como el tamafio del reto que debera
afrontar en su momento el recién transformado Instituto Nacional para la Evaluacion de la

Educacion.

En esa direccion, el éxito o no de la recién aprobada reforma constitucional en
materia educativa, estara determinado en gran medida por el perfil y la naturaleza de las
propuestas contenidas tanto en la Ley del INEE como en las reformas a la Ley General de
Educacion, disposiciones ambas que en los préximos meses deberan ser presentadas y

debatidas en el Congreso de la Unién.



2006

Disciplina partidista en México: el voto dividido de las frac-
ciones parlamentarias durante las LVII, LVIII y LIX legisla-
turas

Marfa de los Angeles Mascott Sanchez

Panorama mundial de las pensiones no contributivas
Sara Maria Ochoa Ledn

Sistema integral de justicia para adolescentes

Efrén Arellano Trejo

Redes de politica y formaciéon de agenda publica en el Pro-
grama Escuelas de Calidad

Alejandro Navarro Arredondo

La descentralizacion de las politicas de superacion de la
pobreza hacia los municipios mexicanos: el caso del progra-
ma habitat

Alejandro Navarro Arredondo

Los avances en la institucionalizacion de la politica social en
México

Sara Maria Ochoa Ledn

Justicia especializada para adolescentes

Efrén Arellano Trejo

Elementos de analisis sobre la regulacion legislativa de la
subcontratacion laboral

José de Jesus Gonzalez Rodriguez
La gestion, coordinacion y gobernabilidad de las metrépolis
Salvador Moreno Pérez

Evoluciéon normativa de cinco esquemas productivos del
Fondo de Apoyo para Empresas en Solidaridad: de la politica
social al crecimiento con calidad

Mario Mendoza Arellano
2007

La regulacién del cabildeo en Estados Unidos y las propues-
tas legislativas en México

Maria de los Angeles Mascott Sanchez

Las concesiones de las autopistas mexicanas, examen de su
vertiente legislativa

José de Jesus Gonzalez Rodriguez

El principio del que contamina paga: alcances y pendientes
en la legislacién mexicana

Gustavo M. Meixueiro Najera

Estimacion de las diferencias en el ingreso laboral entre los
sectores formal e informal en México

Sara Maria Ochoa Ledn

El referéndum en la agenda legislativa
ciudadana en México

de la participacion

Alejandro Navarro Arredondo

Evaluacioén, calidad e inversion en el sistema educativo
mexicano

Francisco J. Sales Heredia
Reestructuracion del sistema federal de sanciones
Efrén Arellano Trejo

El papel del Estado en la vinculacién de la ciencia y la tecno-
logia con el sector productivo en México

Claudia Icela Martinez Garcia

La discusion sobre la reforma politica del Distrito Federal
Salvador Moreno Pérez

Oportunidades y Seguro Popular: desigualdad en el acceso a
los servicios de salud en el ambito rural

Karla S. Ruiz Oscura

Panorama del empleo juvenil en México: situacion actual y
perspectivas

Victor Hernandez Pérez

50 aniversario de la conformacion de la Union Europea
Arturo Maldonado Tapia

Jésica Otero Mora

Las dificultades de las transiciones administrativas en los
municipios de México

César Augusto Rodriguez Gémez

La segunda vuelta electoral, experiencias y escenarios
José de Jesus Gonzalez Rodriguez

La reestructuracion organizacional en Petrdleos Mexicanos
Alejandro Navarro Arredondo

¢Como debemos distribuir cuando nuestro objetivo es la
justicia social?

Francisco J. Sales Heredia

Participacion de Pemex en el gasto social de alguno de los
estados de la republica

Francisco J. Sales Heredia

La Ley General de Desarrollo Social y la medicién de la po-
breza

Sara Maria Ochoa Ledn

El debate sobre el desarrollo sustentable o sostenible y las
experiencias internacionales de desarrollo urbano sus-
tentable

Salvador Moreno Pérez

Nueva legislacion en materia de medios de comunicacién
Efrén Arellano Trejo

El cambio climatico en la agenda legislativa

Maria Guadalupe Martinez Anchondo

2008

¢Qué distribuir cuando nuestro objetivo es la justicia social?
Francisco J. Sales Heredia

La reforma al Poder Judicial en el marco de la Reforma del
Estado

José de JesUs Gonzalez Rodriguez

El Poder Legislativo y la construccion de la cultura democra-
tica

Efrén Arellano Trejo

La evaluacion y el disefio de politicas educativas en México
Juan Carlos Amador Hernandez

Migracion y codesarrollo

Alejandro Navarro Arredondo

Reforma penal: los beneficios procesales a favor de la victi-
ma del delito

Oscar Rodriguez Olvera
Construccién de ciudadania y derechos sociales
Sara Maria Ochoa Ledn



El desarrollo regional y la competitividad en México
Salvador Moreno Pérez

La modernizacion de la gestion publica: el potencial de la
tecnologia de informacién

Eduardo Rojas Vega

La gestion del agua en los gobiernos locales de México
César Augusto Rodriguez Gomez

Excedentes petroleros y desarrollo regional

José de Jesus Gonzalez Rodriguez

El sector eléctrico como politica de Estado en el desarrollo
nacional

Maria Guadalupe Martinez Anchondo

Ciudadania y calidad de vida: consideraciones en torno a la
salud

Francisco J. Sales Heredia

Actores y decisiones en la reforma administrativa de Pemex
Alejandro Navarro Arredondo

Turismo: actor de desarrollo nacional y competitividad en
México

Octavio Ruiz Chavez

Fiscalizacion y evaluacion del gasto publico descentralizado
en México

Juan Carlos Amador Hernandez
Impacto de la actividad turistica en el desarrollo regional
Gustavo M. Meixueiro Najera

Apuntes para la conceptualizacién y la medicion de la cali-
dad de vida en México

Sara Maria Ochoa Ledn

Migracion, remesas y desarrollo regional
Salvador Moreno Pérez

La reforma electoral y el nuevo espacio publico
Efrén Arellano Trejo

La alternancia municipal en México

César Augusto Rodriguez Gomez

Propuestas legislativas y datos de opinién publica sobre
migracion y derechos humanos

José de Jesus Gonzalez Rodriguez

Los principales retos de los partidos politicos en América
Latina

César Augusto Rodriguez Gomez / Oscar Rodriguez Olvera
La competitividad en los municipios de México
César Augusto Rodriguez Gomez

Consideraciones sobre la evaluacion de las politicas publi-
cas: evaluacion ex ante

Francisco J. Sales Heredia

Construccién de la agenda mexicana de Cooperacion trans-
fronteriza

Ivan H. Pliego Moreno

Instituciones policiales: situacion y perspectivas de reforma
Efrén Arellano Trejo

Rendicion de cuentas de los gobiernos locales

Juan Carlos Amador Hernandez

La infraestructura y la competitividad en México

Salvador Moreno Pérez

iSeguimos o cambiamos la forma de evaluar los programas
sociales en México?

Octavio Ruiz Chavez

2009

Nuevos patrones de la urbanizacién. Interaccion econémica
y territorial en la Regién Centro de México.

Anjanette D. Zebadua Soto

La Vivienda en México y la poblacién en condiciones de po-
breza

Liliam Flores Rodriguez
Secuestro. Actualizacion del marco juridico.
Efrén Arellano Trejo

Crisis econdémica y la politica contraciclica en el sector de la
construccion de vivienda en México.

Juan Carlos Amador Hernandez

El lavado de dinero en México, escenarios, marco legal y
propuestas legislativas.

José de Jesus Gonzalez Rodriguez

Transformacion de la esfera publica: Canal del Congreso y la
opinién publica.

Octavio Ruiz Chavez

Analisis de lo temas relevantes de la agenda nacional para el
desarrollo metropolitano.

Salvador Moreno Pérez

Racionalidad de la conceptualizaciéon de una nueva politica
social.

Francisco J. Sales Heredia
Desarrollo local y participacion ciudadana
Liliam Flores Rodriguez

Reglas de operacion de los programas del Gobierno Federal:
Una revision de su justificacion y su disefo.

Gilberto Fuentes Duran

La representacion politica en México: una revisién concep-
tual y de opinién publica

Gustavo Meixueiro Najera

La reforma electoral, avances y pendientes

César Augusto Rodriguez Gomez

La alianza por la Calidad de la Educacion: modernizacién de
los centros escolares y profesionalizacion de los maestros

Juan Carlos Amador Hernandez

200 afios de federalismo en México: una revision historico.
Ivan H. Pliego Moreno

Tendencias y percepciones sobre la CAmara de Diputados.
Efrén Arellano Trejo

Paquete Econémico 2010 y la Agenda de Reformas. Puntua-
lizaciones.

Juan Carlos Amador Hernandez

Liberalismo Econémico y algunos de sus impactos en Méxi-
co.

Carlos Agustin Vazquez Hernandez
Error judicial y responsabilidad patrimonial del Estado
José de Jesus Gonzalez Rodriguez

El papel del Congreso en la evaluacién de los programas
sociales sujetos a reglas de operacion

Salvador Moreno Pérez



Representacion juridica para la poblacion indigena en el
Sistema de Justicia Nacional

JesUs Mendoza Mendoza
2010

2009, un afio de crisis para el turismo

Octavio Ruiz Chavez

Contenido y perspectivas de la reforma penal y de seguridad
publica.

Efrén Arellano Trejo

Federalismo fiscal en México, entre la economia y la politica.
Ivan H. Pliego Moreno

La comunidad indigena en el contexto urbano. Desafios de
sobrevivencia.

JesUs Mendoza Mendoza

Proyectos productivos. La experiencia del programa Joven
Emprendedor Rural. Premisas de disefio de politicas publi-
cas y primeros resultados.

Liliam Flores Rodriguez

Los resultados de los fondos metropolitanos en México
Salvador Moreno Pérez

Sector privado y generacion de energia eléctrica

José de Jesus Gonzalez Rodriguez

Situacién de la vivienda en el Estado de Tamaulipas
2005-2030

Gabriela Ponce Sernicharo

Acercamiento al tema de desarrollo regional y a programas
implementados en el periodo 2000-2010

Roberto Ocampo Hurtado

Reformas electorales en México: evolucion y pendientes
Gustavo Meixueiro Najera e Ivan H. Pliego Moreno

Concepcion de justicia social en las constituciones de México
Francisco J. Sales Heredia

Jévenes en conflicto con la ley. Situacion posterior
a la Reforma Constitucional

Juan Pablo Aguirre Quezada

La cooperacion técnica en las politicas de proteccion
ambiental de los municipios mexicanos

Alejandro Navarro Arredondo

Panorama de la condicién indigena en México

Gabriela Ponce Sernicharo y René Flores Arenales

Reflexiones sobre la obligatoriedad de la educacién media
superior en México

Alejandro Navarro Arredondo

Determinacion de los precios de las gasolinas y el diesel en
México

Gabriel Fernandez Espejel

Migracién y derechos humanos. La migracién indocumenta-
da en México y algunas opiniones sobre la ley SB1070.
Salvador Moreno Pérez

Mortalidad materna en México: anélisis segin proporcién de
poblacién indigena a nivel municipal (2006)

Gabriela Ponce Sernicharo

Vinculacién entre los jévenes y la educacién media
tecnolégica

Juan Pablo Aguirre Quezada

Seguridad econdémica, desarrollo humano y pobreza
Jesus Mena Vazquez

Trabajo infantil. Datos para su andlisis legislativo
José de Jesus Gonzalez Rodriguez

Relaciones intergubernamentales en materia de infraestruc-
tura e infraestructura social basica

Cornelio Martinez Lépez
2011
Impacto de la reforma constitucional en el sistema de ejecu-
cién de sentencias
Efrén Arellano Trejo
El acceso al empleo de los adultos mayores.
Juan Pablo Aguirre Quezada
Deuda sub nacional en México.
Gabriel Fernandez Espejel

Rendicion de cuentas en el ambito municipal: un andlisis de
la informacion proporcionada por cuatro municipios de
Oaxaca acerca de obras realizadas con recursos del FISM

Jesus Mena Vazquez

El Programa de Empleo Temporal

Cornelio Martinez Lopez

Examen de los aspectos relevantes del Programa Habitat
Salvador Moreno Pérez

La colaboracién publico-privada en el financiamiento de la
investigacion

Alejandro Navarro Arredondo

El programa 3x1 para migrantes. Datos y referencias para
una revision complementaria.

José de JesUs Gonzalez Rodriguez

Habitar en México: Calidad y rezago habitacional en la pri-
mera década del milenio.

Gabriela Ponce Sernicharo

La poblacién en el poligono central del Distrito Federal en
2005

Gabriela Ponce Sernicharo y René Flores Arenales
Pobreza multidimensional en los jovenes
Juan Pablo Aguirre Quezada

Educacién, pobreza y desigualdad en
el bachillerato mexicano

Alejandro Navarro Arredondo

Fragmentacion del sistema de salud y la evolucién del gasto
de las familiar en salud, 2000-2010

Francisco J. Sales Heredia

El programa para el desarrollo de zonas prioritarias: evolu-
cién y evaluacién

Luis Armando Amaya Ledn y Roberto Ocampo Hurtado
Reproduccion de pobreza indigena

JesUs Mena Vazquez

El gasto catastrofico en salud como factor de vulnerabilidad
Francisco J. Sales Heredia

Acciones colectivas en México: la construccion del marco
juridico

Efrén Arellano Trejo y J. Guadalupe Cardenas Sanchez

Mineria en México. Referencias generales, concesiones, y
propuestas legislativas

José de Jesus Gonzalez Rodriguez



El Consejo Nacional de Evaluacion y los programas
sociales

Cornelio Martinez Lopez

La fiscalizacién superior en México. Auditorias al des-
empeiio de la funcion de desarrollo social

Salvador Moreno Pérez
2012
Incidencia delictiva en los 125 municipios mas margi-
nados del pais
Juan Pablo Aguirre Quezada

Politicas selectivas contra la pobreza en los 125 muni-
cipios mexicanos mas marginados

Alejandro Navarro Arredondo

Extincion de dominio

José de JesUs Gonzalez Rodriguez
Cooperacion internacional para el desarrollo
Luis Armando Amaya Ledn

Las propuestas de participacion ciudadana en el
marco de la reforma politica en la LXI Legislatura

Cornelio Martinez Lopez

Ley anti monopolios y la competencia econémica en
México

Gabriel Fernandez Espejel

La coordinacion ministerial en el gobierno federal
mexicano

Alejandro Navarro Arredondo

El reto de la obesidad infantil en México

Juan Pablo Aguirre Quezada

La transformacion de la Camara de Diputados
Efrén Arellano Trejo

Acceso a servicios médicos en los 125 municipios con
menor desarrollo en el pais

Francisco J. Sales Heredia

Condiciones sociales de la poblacion indigena e inver-
sion federal en los 125 municipios con menor IDH

JesUs Mena Vazquez

La agenda binacional México-Estados Unidos del tema
de migracion: legislacion y politica publica

Salvador Moreno Pérez

Vulnerabilidad social y riesgo de caer en pobreza en
México

Gabriela Ponce Sernicharo

Cooperacion entre el gobierno local y organizaciones
de la sociedad civil en politicas sociales

Alejandro Navarro Arredondo

A 30 aiios de la descentralizacién de los servicios de
salud

Francisco J. Sales Heredia

Inversion federal en el ramo social en los 125 munici-

pios con menor desarrollo humano durante el periodo
2007 - 1ler trimestre 2012

Jesus Mena Vazquez

Los vehiculos usados de procedencia extranjera en
México.

Cornelio Martinez Lépez

Fuerzas armadas

Juan Pablo Aguirre Quezada

La Secretaria de Comunicaciones y Transportes. In-
fraestructura para el Desarrollo

Salvador Moreno Pérez
Nuevas funciones y estructura de la PGR
Efrén Arellano Trejo
2013
Algunas consideraciones sobre el maltrato infantil en
México
Salvador Moreno Pérez

Caracterizacion de los 125 municipios con menos
desarrollo humano en 2010

Gabriela Ponce Sernicharo

Reforma Laboral: algunos apuntes para el analisis
legislativo

José de Jesus Gonzalez Rodriguez

Resultado de la Encuesta Nacional de Ingresos y Gas-
tos de los Hogares (ENIGH)2012

Anavel Monterrubio

Seguridad alimentaria: un acercamiento desde la
perspectiva de ingreso minimo

Jesus Mena Vazquez

Estado actual del régimen de planeacion y ordena-
miento territorial metropolitano en México

Anavel Monterrubio

Renovacién urbana y calidad de vida en el habitat
popular de los barrios historicos de la ciudad de
México

Anavel Monterrubio

Los factores del crecimiento econémico en México
Gabriel Fernandez Espejel

La calidad del dato sobre migrantes internacionales
en dos encuestas estadounidenses

Rafael Lopez Vega
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