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Introduccion

Con la aprobacidn, el pasado 15 de diciembre de 2014, del Reglamento Interior de la Unidad de
Evaluacién y Control de la Comisién de Vigilancia de la Auditoria Superior de la Federacién de la
Camara de Diputados, da comienzo para la Unidad una nueva etapa institucional.

La publicacién en el Diario Oficial de |la Federacién, el 22 de diciernbre del 2014, del Reglamento
cumplié con una obligacion pendiente desde 2009, aifio en el cual se publicdé la nueva Ley de
Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas de la Federacion.

Con ello, se da certidumbre al quehacer de la Unidad de Evaluacién y Control con una normatividad
gue permite abonar en la tarea parlamentaria con hechos concretos a favor de la transparencia y una
mejor rendicién de cuentas.

El presente Plan Estratégico tiene como finalidad actualizar, presentar y explicar los objetivos, la mision
y la visidén de Unidad conforme a la nueva normativa.

La misién se vincula con las obligaciones propias de la Comisidn de Vigilancia, siendo la Unidad de
Evaluacién y Control un érgano técnico que provee apoyo e insumos necesarios para que la Comision
pueda optimizar su desempeno.

Por otra parte, no hay que olvidar que, en el dmbito de la arquitectura institucional propia del nuevo
horizonte de la fiscalizacidn, se inicia por parte de la Comisidén de Vigilanciay, por ende, de la Unidad
de Evaluacién y Control, una nueva perspectiva con relacidon a la politica que debe conducir la
planeacion y operacién de la accidn fiscalizadora.

Con la Ley de Fiscalizacién, la Comisién de Vigilancia y la Unidad de Evaluacién y Control, se posicionan
en un contexto mas proactivo siendo parte esencial de una cadena de valor en la cual sus funciones
estan integradas en un proceso continuo de interaccidén con la Auditoria Superior de la Federacién y de
manera indirecta con las entidades fiscalizadas.

En el marco de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas de la Federacién, asi como de las nuevas
inquietudes presentes en la sociedad respecto a la necesidad de fortalecer la accion fiscalizadora, la
Camara de Diputados promulgo el reglamento de la Unidad, redisefiandose su organizacion interna.

De esta manera, la Cdmara y la Comisién de Vigilancia de la Auditoria Superior de la Federacidn
actuaron con claridad, decidiendo promover un concepto distinto de la accién fiscalizadora, acorde con
los estandares internacionales’.

! Véase: VV.AA. Transparencia y Confianza en el Sector Publico. Avances en las Entidades de Fiscalizacién en América Latina y Caribe: 2002-2012. Banco
Interamericano de Desarrollo. 2014.
http://publications.iadb.org/bitstream/handle/11319/6525/Transparency%20and%20confidence%20in%20the%20public%20sector.%20Advances%20in%
20Supreme%20Audit%20Institutions%20in%20Latin%20Amecia%20and%20the%20Caribbean%202002-2012.pdf?sequence=2 (Fecha de consulta febrero
2015) . Asimismo, véase la ultima resolucion en materia adoptada por las Naciones Unidas el pasado 20 de noviembre de 2014
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La nueva visién que caracteriza la accion fiscalizadora en su conjunto, y su valor agregado en materia
de mejora de la efectividad de los programas de politicas publicas, se enfoca en la evaluaciéon al
desempefio de las entidades publicas, por medio de la construccidon de indicadores adecuados y con
base en un nuevo marco metodoldgico, para avanzar hacia una fiscalizacién preventiva, correctiva,
propositiva y en tiempo real.

Con base en esta nueva perspectiva se podran identificar los mecanismos y las mejores practicas de
auditoria para optimizar el desempeno de las entidades auditadas y la calidad del gasto publico,
insertando la practica de la auditoria en un esquema de mejora continua en donde, ademas, se
identifica claramente y se respeta la labor de los érganos auditores.

En este esquema la Comision de Vigilancia de la Auditoria Superior de |la Federacién y la Unidad de
Evaluacion y Control con ella, adquieren un sentido propio y novedoso en la cadena de valor que
caracteriza la nueva politica de fiscalizacion, quienes tendran la funcién de identificar y evaluar la
capacidad y el nivel de incidencia de las auditorias implementadas por la Auditoria Superior de la
Federacién para el mejor desempefio de las entidades fiscalizadas, con el propdsito de que sus
resultados sirvan para mejorar la efectividad de los programas gubernamentales y el gasto publico, en
beneficio de la sociedad en su conjunto.

Lo anterior, con la finalidad ultima de elevar la credibilidad social de las instituciones publicas,
fortalecer su marco legal y promover en los servidores publicos los principios de honestidad, eficiencia
y apego e los valores basicos de la responsabilidad colectiva.

http://www.intosai.org/news/221214-new-resolution-adopted.html (Fecha de consulta febrero 2015)
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La Unidad de Evaluacion y Control en el Esquema de la Fiscalizacion Superior

Procesos de la UEC
Atribuciones de la CVASF
hacia la Cdmara de _ del IRFSCP
Diputados:
+ Serenlace de la Cdmara
con la ASF. écnicasala

+ Evaluar el desempefio de

. -.Smndauénde procedimientos administrativos a

la ASF.
Fungi p Semdumpdblimsde la ASF.
+ Fungir como érgano +  Procesamiento de las declarach imoniales
rector en materia de ; — N de los funcionarios de la ASF. :
Control Interno de la ASF. C amara d e H + Seguimiento a sanciones, procedimentos de

* Presentar a la Comision de responsabilidad resarcitoriay denuncia de hechos

Presupuesto y Cuenta

Publica, el IRFSCP, su DI pUtadOS CVASF
analisis respectivo y
conclusiones.

* Proponer mejoras al

N . 5 B ——
marco institucional de la

Productosdela UEC

Fiscalizacién Superior. Comisidn de

* Opinar sobre el proyecto Presupuestoy + Cuadernos sectoriales de anélisls del IRFSCP.
de presupuesto anual de Cuenta Publica
la ASF.

+ Otras.

Informe de la Evaluacion del Desempefio de la ASF.
Informes de seguimiento a la Obra de la ASF.

+  Programaanual de auditorias y evaluaciones
técnicas ala ASF.

* Observaciones y Recomendaciones a la ASF.

*  Opiniones técnicas a solicitudes de la CVASF.

* Propuestas de mejora al marco institucional de la
Fiscalizacién Superior.

Impacto de la accién fiscalizadora

* Ejercicio del gasto publico con |
eficiencia, eficacia, economiay [
honradez.

* Programas de politicas publicas
eficientes y eficaces.

Entidades
Fiscalizadas

Procesos de la ASF Productos de la ASF

Fiscalizacion Cuenta Puablica: * Programa Anual de Auditorias

* Préctica de auditorias. para la Fiscalizacion Superior

* Observaciones y de la Cuenta Pablica.
recomendaciones. + Informe del Resultado de la

*  PRAS. Cuenta Pablica.

*  Denuncias. + Informes del estado que

* Fincamiento de guarda el avance de
responsabilidades. solventacion de las

*  Recuperaciones. observaciones - acciones.

*  Otros. + Otros.
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Principios Rectores

Imparcialidad

Legalidad

Rendicién de Principios

Objetividad
Cuentas Rectores !

Honestidad

Exhaustividad

La Unidad de Evaluacién y Control estd sujeta a principios que rigen su actuacién, los cuales son
imparcialidad, legalidad, objetividad, certeza, honestidad, exhaustividad, transparencia y rendicion de
cuentas, y se definen de la siguiente manera:

e Imparcialidad es otorgar un tratamiento igual a todas las partes, especialmente a los fiscalizados y
evaluados.

e Legalidad es aplicar el marco legal a todas las actuaciones y resoluciones.

e Objetividad se basa en evidencias despojadas de prejuicios e intereses para decidir sobre hechos o
conductas, en el ejercicio de la funcidn de evaluacién y control.

e Honestidad es actuar permanentemente de forma recta, justa, prudente y ética.

e Exhaustividad implica ir a fondo en los procedimientos y las funciones de evaluacidn y control de la
Unidad.

e Transparencia es dar acceso permanente a la informacion publica en posesién de la Unidad.

e Rendicion de cuentas es hacerse cargo de los resultados correspondientes al cumplimiento del
mandato legal conferido por la Cdmara de Diputados, asi como de los objetivos sefalados en este
programa estratégico. Teniendo que informar, explicar y justificar de manera oportuna dichos
resultados ante la Comision de Vigilancia de la Auditoria Superior de la Federacion.

e Certeza implica que los procedimientos de evaluacién, control y vigilancia de la Unidad cumplan
con los principios rectores anteriormente mencionados.
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Alineacion estratégica

El proceso de alineacion es una pieza clave en la construccion del Plan Estratégico, ya que de éste
depende la congruencia entre la estrategia y la tactica, es decir la relaciéon efectiva entre lo que se
espera de la Unidad de Evaluacidn y Control y lo que se ejecuta.

La alineacidn permite que la Unidad de Evaluacién y Control pueda cumplir con su misién vy, a su vez,
alcanzar los objetivos que se plantean en el presente Plan Estratégico. Para lograr lo anterior, se llevo a
cabo la alineacidon de los distintos elementos que definen el actuar de la Unidad, asi como los
elementos del marco legal que rigen su funcidn.

Asi es como se seguird un modelo de alineacidn, mediante el cual, y con base en los insumos referidos,
se alinean los objetivos estratégicos, las lineas de accién y los macroprocesos, los cuales engloban o
alinean a su vez a los objetivos particulares, procesos y proyectos de las areas que conforman a la
Unidad, a fin de generar valor y lograr los resultados esperados.

Modelo de alineacion

Insumos Ejecucion Monitoreo

+ Constitucién. T .

Ob]e;‘h\fos T T T T T e e e e e e e e e e e e e e e e ey lndlcczd.ores

+ Ley de Fiscalizacién Esiratégicos Estratégicos
¥ Rendicién de 'y
Cuentas de la . (@) L
Federacién. Enece g 8 E

2 _x ]

* Ley Orgdnica del Estratégicas [0} Dok
Congreso General a F] 2
de los Estados 0 o 3
Unidos Mexicanos. 6: 5 a

-

« Reglamento de la =) E 5
Cdmara de [} 0 3
Diputados. g (0] g T

! U s

+ Reglamento Interior ‘O Macroprocesos = S E E
de la Unidad de O o G =
Evaluacién y o) = O a
Control. = ~ 4

. = —_ :

« Criterios Generales <—( O
de Politica Y ¥ [(s]
Econémica. Direcciones y S 3

- Presupuesto de Secretaria Técnica BEt I Indicadores
Egresos de la RIS g e Objetivo
Federacion. a

« Programa Anual l E Indicad
para la = o ndicadores
Fiscalizacién == Procesos 7 3 '““
Superior de la (oL
Cuenta Pdblica. 8] o)

wy .

+ Cuenta Piblica. Proyectos ~s  whhi Indicadores

proyectos

* Misién y Visién. /

+ Ofros.
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Elementos estratégicos

Mision

Apoyar a la Comisién de Vigilancia de la Auditoria Superior de la Federacion en la evaluacién de la funcidn
fiscalizadora y del desempefio de la Auditoria Superior de la Federacion, mediante la revisidon y andlisis de los

productos derivados de la fiscalizacion de la Cuenta Publica; asi como vigilar que sus servidores publicos cumplan
estrictamente con las atribuciones del marco juridico aplicable.

Vision

Que la Comisidn de Vigilancia de |la Auditoria Superior de la Federacion, con apoyo de la Unidad de Evaluacion y
Control, contribuya al proceso de consolidacién del control parlamentario del gasto publico Federal y del
cumplimiento de los objetivos de los programas Federales, mediante la institucionalizacién de los procesos de
mejora del desempefio de la fiscalizacion superior, con la participacidn activa de la sociedad civil.

Objetivos Estratégicos 2015-2018

Brindar de manera oportuna y eficiente las herramientas técnicas a la Comisidn de Vigilancia de la
Auditoria Superior de la Federacion para que evalue el desempefio de la Auditoria Superior de la
Federacidon mediante la calidad en la elaboracion del marco de referencia y su aplicacién en el andlisis
técnico de la accion fiscalizadora.

Apoyar a la Comisién de Vigilancia de la Auditoria Superior de la Federacion en el mejoramiento del
desempefio de la funcidn fiscalizadora de la Auditoria Superior de la Federacion, mediante la
elaboracién de criterios metodoldgicos y la implementacién de indicadores para la adecuada

evaluacion de su efecto o consecuencia.

Auxiliar a la Comision de Vigilancia de la Auditoria Superior de la Federacidn a incorporar a la sociedad
civil en el proceso de fiscalizacidn superior mediante sus funciones de contraloria social.

Mejorar el desempefio organizacional, funcional y procedimental de la Auditoria Superior de la
Federacion, mediante la practica de auditorias, visitas, inspecciones y evaluaciones técnicas, a fin de

promover la adopcién de normas, politicas, estructuras y lineamientos, para que su operacion resulte
apegada a los principios constitucionales de economia, eficiencia, eficacia, transparencia v honradez.

Promover que los servidores publicos de la ASF se conduzcan, en el desempefio de sus funciones,
dentro del marco de legalidad establecido mediante la sustanciacion de los procedimientos
administrativos y el procesamiento de las declaraciones patrimoniales.

Brindar certidumbre juridica a la Comision de Vigilancia de la Auditoria Superior de la Federacién y
a la Unidad de Evaluacion y Control en el ejercicio de sus atribuciones mediante la eficiente y
oportuna asistencia legal.

Coordinar y evaluar el cumplimiento de metas y objetivos de la Unidad de Evaluacién y Control, asi
mismo, fungir como enlace permanente con los Secretarios Técnicos de la Comisidn de Vigilancia
de la Auditoria Superior de la Federacion y de la Auditoria Superior de la Federacion, dando
seguimiento a sus peticiones y proyectos.
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Macroprocesos de la Unidad de Evaluacion y Control

El Reglamento Interior de la Unidad de Evaluacién y Control establece las atribuciones que definen su
marco de actuacion, asi como la estructura organizacional necesaria para cumplir con sus obligaciones.
En ese contexto podemos resaltar las principales atribuciones que ahi se encuentran y de las cuales se
derivan sus principales macroprocesos, mismos que se organizan bajo el esquema de cadena de valor
con el fin de maximizar sus resultados.

Es importante destacar que los macroprocesos constituyen el primer nivel del conjunto de acciones
encadenadas que una institucion debe realizar a fin de cumplir con su misién, visién y objetivos. De
estos macroprocesos se derivan los procesos y subprocesos, cuyas actividades interactian entre si
realizdndose en una secuencia que agregue valor, es decir, que cada actividad se gestione con el fin de
permitir que sus insumos se transformen en resultados, contribuyendo al cumplimiento del objetivo de
cada proceso.

CVASF UEC

Entradas Macroprocesos Salidas

Marco de referencia para el
analisis de los informes derivados
de la fiscalizacién superior.
Cuademos de anélisisde los

* Programa \ S| Informes derivados de la
. o fiscalizacié i 1
An"'.al it Analisis ) o Control éii’sé“ nesperorpereE
Auditorfas Desempefio /8 Lo o
parala dela \ Interno y Joc de seg; del
- o - e Resultado de la Fiscalizacién.
Fiscalizacion Fiscalizacion 4 Evaluacion / * Documentos de Anélisis del riesgo
Superior dela i ) Apoyo ala e de la Fiscalizacién.
5 p Superior : . Tecnica / 5 (o e AR e
uenta _ ntraloria Social / o
Pablica. / * Informe de la Evaluacién del
* |RFSCP desempefio de la ASF.
. N Apoyo Legal * Observacionesy
* Denunciasy / Recomendaciones a la ASF.

peticiones Procedimientos de

. . " ) Responsabilidades
ciudadanas. A\ Apoyo Técnico Administrativo Administrativas.
* Solicitudes / Opiniones técnicas a solicitudes
CVASF. de la CVASF.
P - Propuestas de modificacién al
otos N Planeacion Estratégica 2 e normathi vigante on
materia de fiscalizacion.

Sistema de Evaluacién del
Desempefio de la UEC.

UEC DS

Atribuciones generales

e Apoyar a la Comisidn de Vigilancia en sus atribuciones;
e Vigilar que los servidores publicos de la Auditoria Superior de la Federacién se conduzcan en
términos de la Ley;
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e Practicar, por si o a través de auditores externos, auditorias para verificar el desempefio y el
cumplimiento de metas e indicadores de la Auditoria Superior de la Federacién , asi como la
debida aplicacién de los recursos;

e Auxiliar a la comision en la elaboracion de los analisis del informe del resultado de la revision de
la Cuenta Publica y demds documentos que turne la Auditoria Superior de la Federacién ;

e Proponer a la comisién los sistemas de evaluacion del desempeiio de la Unidad y los que utilice
para evaluar a la Auditoria Superior de la Federacion;

e Recibir quejas y denuncias derivadas del incumplimiento de obligaciones de los servidores
publicos de la Auditoria Superior de la Federacion;

e Conocer y resolver el recurso de revocacion que interpongan los servidores publicos de la
Auditoria Superior de la Federacién que fueron sancionados, asi como las inconformidades que
presenten proveedores y contratistas;

e Realizar la defensa juridica de resoluciones que se emitan por parte de la Unidad de Evaluaciéon
y Control ante instancias jurisdiccionales;

e Por acuerdo de la Comisidn, presentar denuncias o querellas ante autoridad competente;

e Proponer los sistemas de seguimiento de las observaciones y acciones que promueven la
Unidad y la Comisién;

e Llevar el registro y andlisis de la situacién patrimonial de servidores publicos de la Auditoria
Superior de la Federacion ; y

e Recibir, tramitar y resolver las solicitudes de los particulares relacionadas con servidores
publicos de la Auditoria Superior de la Federacién.

Estructura organizacional

Titular de la
Unidad de
Evaluaciény
Control

Direccion de Direccién de
Andlisis de la € Control Interno y Secretaria

Direccion Juridica
para la Evaluacion

Técnic
y Control =

Fiscalizacion - : Evaluacion
Superior Técnica

Contraloria Social
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Mapa Estratégico

Objetivos Estratégicos

-~
Promover que los
Mejorar el servidores publicos Brindar
desempefio de la ASF se certidumbre Coordinar y evaluar
organizacional, conduzcan, en el juridica a la CVASF el cumplimiento de
proceso de funcional y desempefio de sus yalaUECenel metas y objetivos de
fiscalizacion superior procedimental funciones, dentro del ejercicio de sus la UEC
de la ASF marco de legalidad atribuciones
establecido

Brindar de manera
oportuna y eficiente
las herramientas

Auxiliar a la CVASF a
incorporar ala
sociedad civil en el

desempeifio de [a
funcion fiscalizadora
de la ASF

técnicas a la CVASF
para que evalte el
desempefio de la ASF

Macro Procesos Estructura Organizacional

" Evaluacion del Titular de la
Analisis o -
Desempefio Control Onie e
dela Internoy Evaluacion y
Fiscalizacion Evaluacion Control

Superior Apoyoala Técnica
Contraloria Social

. 2 Direccionde
Direcciénde Evaluacion del

Analisis de la Desempefioy Control Interno Juridica para Secretaria
Fiscalizacion Apoyo en las y Evaluacion la Evaluacidn Técnica

. Funciones de g
Superior Técnica trol
P Contraloria Social y Contro

Direccién de Direccién
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Lineas de Accion

Las lineas de accion constituyen la expresion de los elementos operativos de la Unidad, a partir de los
cuales podremos evaluar el logro de los resultados esperados, a través de los distintos proyectos y
procesos que de ellas se desprenden.

Estan perfectamente alineadas con los objetivos estratégicos, que dependen, a su vez, y en una
relacién concadenada, con la misidn, la visién y los elementos de referencia normativos.

Objetivo Estratégico Lineas de Accidén

L1.1 Elaborar bajo los mas estrictos estandares de calidad el marco de referencia
relativo al ciclo econémico presupuestal (Cuadernos de analisis de la Cuenta Publica;
Pre-criterios y criterios del paguete econdmico; Analisis del proyecto del Presupuesto
OE1. Brindar de de Egresos de la Federacidn; Analisis de la Ley de Ingresos; Informe trimestral sobre la
EREENolelatl[iERAY situacion econdmica, las finanzas publicas y la deuda publica nacional y subnacional; y
eficiente las Andlisis del Informe de Avance de la Gestion Financiera).
herramientas técnicas a

L1.2 Ejecutar de forma oportuna y eficiente el andlisis técnico de la accidon
fiscalizadora, a fin de brindarle a la Comision de Vigilancia de la Auditoria Superior de
la Federacidn las herramientas técnicas necesarias para cumplir con su mandato en la
evaluacidon del desempefio de la Auditoria Superior de la Federacién, proponer las
conclusiones y recomendaciones para la mejora continua de la accién fiscalizadora y el
proyecto de informe de analisis de |a fiscalizacién superior para la Comisién de
Presupuesto y Cuenta Publica que remite la Comision de Vigilancia de la Auditoria
Superior de la Federacidn.

la Comisién de
Vigilancia de la
Auditoria Superior de la
Federacion para que
evalue el desempefiio
de la Auditoria Superior
de la Federacidn

L1.3 Elaborar el informe de analisis sectorial de riesgos y oportunidades de la
fiscalizacion, asi mismo el disefio de los sistemas de informacién correspondientes.

L2.1 Elaborar los criterios metodoldgicos de evaluacion del desempefio, asi como
implementar los indicadores para que la Comisién de Vigilancia de la Auditoria
Superior de la Federacién pueda evaluar de forma adecuada el efecto o consecuencia
de la funcion fiscalizadora de la Auditoria Superior de la Federacidn, y como resultado
contribuya al mejoramiento de su desempefio.

OE2. Apoyarala
Comisidn de Vigilancia
de la Auditoria Superior
de la Federacién en el
mejoramiento del

desempefio de la
funciodn fiscalizadora de
la Auditoria Superior de
la Federacion

L2.2 Disefiar y elaborar las politicas y procedimientos del proceso de acopio y acervo
de datos e informacion en materia de fiscalizacidn superior, asi como dirigir el proceso
de implementacién de un sistema de informacidn para la evaluacion del alcance del
proceso de fiscalizacion.

OE3. Auxiliara la
Comision de Vigilancia
de la Auditoria Superior

de la Federacion a

L3.1 Apoyar a la Comision de Vigilancia de la Auditoria Superior de la Federacion en las
funciones de contraloria social para que esta incorpore de manera gradual e
incremental la participacion de la sociedad civil en el proceso de fiscalizacidn superior.

incorporar a la
sociedad civil en el
proceso de fiscalizacién
superior

L3.2 Automatizar el proceso de contraloria social y desarrollar un sistema para el
registro y seguimiento de opiniones, peticiones, solicitudes y denuncias que se deriven
de la participacion de la sociedad civil.
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L4.1 Llevar a cabo la practica de auditorias, visitas, inspecciones y evaluaciones
técnicas para impulsar la mejora del desempefio organizacional, funcional vy

rocedimental de la Auditoria Superior de |la Federacion.
OE4. Mejorar el P P

desempefio L4.2 Promover la adopcién de normas, politicas, estructuras y lineamientos, para que
organizacional, la operacién de la Auditoria Superior de la Federacidn se apegue a los principios
funcional y constitucionales de economia, eficiencia, eficacia, transparencia y honradez.

procedimental de la
Auditoria Superior de la
Federacion

L4.3 Automatizar el proceso de auditoria y evaluacién técnica para mejorar su
operacion e incrementar la productividad, y asi mismo implementar un sistema
informatico para su correcto control y seguimiento. Por otra parte llevar a cabo la
digitalizacion de los papeles de trabajo que se deriven de las auditorias y evaluaciones
técnicas.

L5.1 Sustanciar los procedimientos administrativos derivados de las auditorias,
evaluaciones técnicas, inconformidades, quejas, denuncias o de las omisiones en la
(o] AT st e Pl [l Presentacion de declaraciones patrimoniales o por inconsistencias en la evolucion

servidores publicos de [ELALILIETE

EWVLNOIERIVICIACN L5.2 Procesar las declaraciones patrimoniales de los servidores publicos de la
la Federacion se Auditoria Superior de la Federacion con el fin de que se conduzcan dentro del marco
conduzcan, en el legal establecido, en el desempefio de sus funciones. De igual forma, ampliar el

desempefio de sus alcance del sistema informatico de declaraciones patrimoniales incluyendo las
VTl SR (o Ne [ declaraciones de inicio y conclusidn, asi como la recepcién y seguimiento de las quejas
marco de legalidad y denuncias.

establecido L5.3 Llevar a cabo la digitalizacién de los expedientes de procedimientos

administrativos del area de responsabilidades administrativas de la Unidad de
Evaluacién y Control.

L6.1 Brindar de manera eficiente y oportuna la asistencia legal a la Comision de
Vigilancia de la Auditoria Superior de la Federacion y a las dreas de la Unidad de
Evaluacién y Control, para dar certidumbre juridica en el ejercicio de sus atribuciones,
y de igual forma desarrollar un sistema para el seguimiento de sanciones
administrativas, procedimientos de responsabilidad resarcitoria, denuncias de hechos
y multas de la Auditoria Superior de la Federacidn.

OE®6. Brindar
certidumbre juridica a
la Comision de
Vigilancia de la
Auditoria Superior de la

Federacidony ala
Unidad de Evaluacion y
Control en el ejercicio

de sus atribuciones

L6.2 Llevar a cabo la préctica de auditorias de legalidad a la Auditoria Superior de la
Federacion conforme al programa especifico de auditorias y evaluaciones técnicas, asi
como los lineamientos de auditoria aplicables y aprobados por la Comisidon de
Vigilancia de la Auditoria Superior de la Federacion.

L7.1 Brindar de manera periddica los avances y resultados de la Unidad de Evaluacidn
y Control en el ambito del Plan Estratégico mediante los informes de gestion y los
programas de trabajo, asi como ser enlace permanente con los Secretarios Técnicos
de la Comisién de Vigilancia de la Auditoria Superior de la Federacion y de la Auditoria
Superior de la Federacidn, para dar seguimiento a sus peticiones y proyectos.

OE7. Coordinary

evaluar el
cumplimiento de metas
y objetivos de la Unidad
de Evaluacién y Control

L7.2 Establecer un sistema de evaluacion del desempefio para la mejora continua de
los procesos y proyectos de la Unidad de Evaluacion y Control, con la participacién que
corresponda a la Contraloria Interna de la Camara de Diputados, en el ambito de sus
atribuciones.

L7.3 Mantener actualizados el reglamento interior, los manuales administrativos y los
instrumentos normativos para la evaluacion del desempeiio de la Unidad de
Evaluacién y Control.
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Objetivo Estratégico OE1

Brindar de manera oportuna y eficiente las herramientas técnicas a la Comision de Vigilancia de la
Auditoria Superior de la Federacion para que evalue el desempeno de la Auditoria Superior de la

ederacion mediante la calidad en la elaboracion del marco de referencia y su aplicacion en el analisis
técnico de la accion fiscalizadora.

Lineas de Accion OE1

L1.1 Elaborar bajo los mas estrictos estandares de calidad el marco de referencia relativo al ciclo
econdmico presupuestal (Cuadernos de andlisis de la Cuenta Publica; Pre-criterios y criterios del
paquete econdmico; Analisis del proyecto del Presupuesto de Egresos de la Federacién; Analisis de
la Ley de Ingresos; Informe trimestral sobre la situacidn econdmica, las finanzas publicas y la deuda
publica nacional y subnacional; y Analisis del Informe de Avance de la Gestién Financiera).

L1.2 Ejecutar de forma oportuna y eficiente el analisis técnico de la accién fiscalizadora, a fin de
brindarle a la Comisidon de Vigilancia de la Auditoria Superior de la Federacion las herramientas
técnicas necesarias para cumplir con su mandato en la evaluacién del desempefio de la Auditoria
Superior de la Federacién, proponer las conclusiones y recomendaciones para la mejora continua
de la accidn fiscalizadora y el proyecto de informe de andlisis de la fiscalizacidn superior para la
Comisién de Presupuesto y Cuenta Publica que remite la Comisidn de Vigilancia de la Auditoria
Superior de la Federacion.

L1.3 Elaborar el informe de andlisis sectorial de riesgos y oportunidades de la fiscalizacién, asi
mismo el disefio de los sistemas de informacion correspondientes.

Direccion de Analisis de la Fiscalizacion Superior

Mapa de procesos

Analisis de los Seguimiento al

Elaboracién del o :
informes derivados resultado de la

Analisis del PAAF Marco de
Referencia

de la fiscalizacion fiscalizacion
superior* superior*®
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Productos

* Reporte de Analisis del
PAAF.

* Cuadernos de analisis de
la Cuenta Publica.

* Pre-criterios del pagquete
economico.

* Analisis del Paquete
Econdmico de |a Ley de
Ingresos y del PEF:

* Criterios del paquete
econdmico

* Anélisis del proyecto
P Y
el rcr.

* Andlisis de la Ley de
Ingresos.

* Informe trimestral sobre
la situacion econdmica,
las finanzas publicas y la
deuda publica nacional y
subnacional.

* Analisis del Informe de
Avance de la Gestion
Financiera.

* Metodologiay cronograma de
actividades del andlisis de los
Informes derivados de la
fiscalizacion superior.

* Cuadernos de analisis de los
Informes derivados de la
fiscalizacion superior para la
CVASF.

* Conclusiones y
Recomendaciones de la CVASF
para la ASF.

* Conclusiones de la CVASF de los
Informes derivados de la
fiscalizacion superior para la
CPCP.

* Memoria de los trabajos del
analisis de los Informes
derivados de la fiscalizacién
superior para la CVASF.

Andlisis del seguimiento a la
solventacion de las
observaciones y accicnes
derivadas de la fiscalizacion
superior (efectuadas por la
ASF) para la CVASF.

Analisis del seguimiento a las
recuperaciones derivadas de
la fiscalizacién superior
(efectuadas por la ASF) para la
CVASF.

Analisis del seguimiento a las
recomendaciones que emite la
CVASF a la ASF con Proyecto
de sclventacion parala
CVASF.

Proyectos

de Control Interno y Evaluacidn Técnica.

P1.1 Rediseno del Sistema de Informaciéon de la Fiscalizacién Superior en colaboracién con la
Direccién de Evaluacion del Desempefio y Apoyo a las Funciones de Contraloria Social y la Direcciéon

se deriven.

P1.2 * Reingenieria de procesos y productos de la Direccién de Andlisis de la Fiscalizacion Superior
debido a la reforma constitucional en materia anticorrupcion y a las leyes secundarias que de ella

Responsables

Direccion de Analisis de
la Fiscalizacion Superior

Subdireccion de Analisis
de la Fiscalizacion en
Funciones de Gobierno

Subdireccion de Analisis
de la Fiscalizacion en
Funciones de Desarrollo
Social

de la Fiscalizacion en
Funciones de Desarrollo
Econémico

Subdireccion de Analisis

Subdireccion de Analisis
de la Fiscalizacion del
Gasto Federalizado
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Indicadores

Resultados

OE1 - Brindar de manera oportuna y eficiente las herramientas técnicas a la CVASF para que evalue el desempeno de la ASF

* Tasa de aceptacion de las recomendaciones que propone la UEC a la CVASF para la ASF.

Procesos Proyectos
* Cumplimiento en la entrega del reporte de andlisis del PAAF.* » Redisefio del Sistema de Informacidn de la Fiscalizacion

Superior (SIFS) en colaboracion con DEDACS y DCIET.

Elaboracion del Marco de Referencia * Reingenieria de procesos y productos de |a DAFS debido de

S ituci i i iony a las
* Grado de cumplimiento en la entrega de los documentos del Marco :a reforma c;n;tltucmr;al e:-ll matgrla? BNECorTpCiOny
2 eyes secundarias que de ella se derive.
de Referencia. Y a

Analisis de los informes derivados de la fiscalizacion superior

* Grado de cumplimiento en |a entrega de los informes derivados de
la fiscalizacién superior.

Seguimiento al resultado de la fiscalizacion superior

* Grado de cumplimiento en la entrega de los documentos de analisis
del seguimiento al resultado de la fiscalizacion superior.

El cumplimiento dependeré de la fecha precisa de entrega del PAAF por
parte de la ASF.
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Objetivo Estratégico OE2

Apoyar a la Comision de Vigilancia de la Auditoria Superior de la Federacion en el mejoramiento del
desempeno de la funcion fiscalizadora de la Auditoria Superior de la Federacion, mediante la elaboracion de

criterios metodoldgicos y la implementacion de indicadores para la adecuada evaluacion de su efecto o
consecuencia.

Objetivo Estratégico OE3

Auxiliar a la Comision de Vigilancia de la Auditoria Superior de la Federacion a incorporar a la sociedad civil

en el proceso de fiscalizacion superior mediante sus funciones de contraloria social.

Lineas de Accion OE2

L2.1 Elaborar los criterios metodolégicos de evaluacion del desempefio, asi como implementar los
indicadores para que la Comisién de Vigilancia de la Auditoria Superior de la Federacién pueda
evaluar de forma adecuada el efecto o consecuencia de la funcidn fiscalizadora de la Auditoria
Superior de la Federacién, y como resultado contribuya al mejoramiento de su desempefio.

L2.2 Disenar y elaborar las politicas y procedimientos del proceso de acopio y acervo de datos e
informacién en materia de fiscalizacidn superior, asi como dirigir el proceso de implementacion de

un sistema de informacion para la evaluacién del alcance del proceso de fiscalizacion.

Lineas de Accion OE3

L3.1 Apoyar a la Comisién de Vigilancia de la Auditoria Superior de la Federacién en las funciones
de contraloria social para que esta incorpore de manera gradual e incremental la participacion de
la sociedad civil en el proceso de fiscalizacion superior.

L3.2 Automatizar el proceso de contraloria social y desarrollar un sistema para el registro y
seguimiento de opiniones, peticiones, solicitudes y denuncias que se deriven de la participacion de
la sociedad civil.
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Direccion de Evaluacion del Desempefiio y Apoyo en las Funciones de Contraloria Social

Mapa de procesos

Productos

Criterios Generales para las
Evaluaciones del Desempefio de la
ASF.

Propuesta de indicadores para
evaluar el desempefio de la
funcion fiscalizadora de la ASF.

Informe de la Evaluacion del

Desempefio de la ASFde la
funcién fiscalizadora.

Proyectos

Criterios Generales para la
Evaluacion del efecto o
consecuencia de la Accidn
Fiscalizadora.

Propuesta de indicadores para
evaluar el efecto o consecuencia de
la accion fiscalizadora de la ASF.

Informe de la Evaluacion del
Desempenio de la ASF del efecto o
consecuencia de la Accion
Fiscalizadora.

Apoyo a la Funcion de

la Contraloria Social

Informe de peticion, opinion,
solicitud y denuncia de las
Contralorias Sociales y
Organizaciones Civiles.

Informe trimestral de las acciones
llevadas a cabo por la UECen
apoyo a la Comision.

P2.1 Elaboracién de politicas y procedimientos en el acopio y acervo de datos e informacion.

P2.2 Implementacién de sistema de informacion de evaluacion de alcance de la fiscalizacién.

P3.1 Automatizacion del proceso de contraloria social (incluye registro y seguimiento de peticiones,

solicitudes y denuncias).
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Responsables

Direccion de Evaluacion del
Desempeiio y Apoyo en las
Funciones de Contraloria Social

Subdireccion de Evaluacion de Subdireccion de Apoyo en las
la Fiscalizacién Superior Funciones de Contraloria Social

Coordinacion de Evaluacion de

la Accién Fiscalizadora

Indicadores

Resultados

OE2 - Apoyar a la CVASF en el mejoramiento del desempeiio de la funcion fiscalizadora de la ASF

OE3 - Auxiliar a la CVASF a incorporar a la sociedad civil en el proceso de fiscalizacion superior

* Grado de aprobacion de los indicadores presentados por la Direccion de Evaluacion del Desempefio y Apoyo a la Funcidn de Contraloria Social ante
la CVASF.

* Nivel de atencion de acciones de Contraloria Social.

Procesos Proyectos
* Cumplimiento en la entrega de los indicadores de desempefio de la funcién de fiscalizacion de la ASF. * Elaboracion de politicas y
procedimientos en el acopio y
* Grado de implementacion de los indicadores de evaluacion del desempefio de la funcion de fiscalizacion acervo de datos e informacion.
de la ASF. FASE I
= Cumplimiento en la entrega del informe anual sobre el resultado de la evaluacién del desempefio de la + Implementacién de sistema de
Auditoria Superior. informacién de evaluacion de

e 2 ey ” alcance de la fiscalizacion.
Evaluacion del Efecto o Consecuencia de la Accion Fiscalizadora

Automatizacion del proceso de
+ Cumplimiento en la entrega de los indicadores de efecto o consecuencia de la Accion Fiscalizadora. contraloria social (incluye
registroy seguimiento de
peticiones, solicitudes y
denuncias).

* Grado de implementacion de los indicadores de efecto o consecuencia de la Accion Fiscalizadora de la
ASF.

* Cumplimiento en la entrega del informe anual sobre los resultados relevantes del efecto o la
consecuencia de la accién fiscalizadora de la Auditoria Superior.

Apoyo a la Funcion de la Contraloria Social

+ Tiempo de respuesta a las peticiones, opiniones, solicitudes y denuncias turnadas por la CVASF.
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Objetivo Estratégico OE4

Mejorar el desempeno organizacional, funcional y procedimental de la Auditoria Superior de la Federacion,
mediante |a practica de auditorias, visitas, inspecciones y evaluaciones técnicas, a fin de promover la

adopcion de normas, politicas, estructuras y lineamientos, para que su operacion resulte apegada a los
principios constitucionales de economia, eficiencia, eficacia, transparencia y honradez.

Objetivo Estratégico OE5

Promover que los servidores publicos de la ASF se conduzcan, en el desempeno de sus funciones, dentro del
marco de legalidad establecido mediante la sustanciacion de los procedimientos administrativos y el

procesamiento de las declaraciones patrimoniales.

Lineas de Accion OE4

L4.1 Llevar a cabo la practica de auditorias, visitas, inspecciones y evaluaciones técnicas para
impulsar la mejora del desempefio organizacional, funcional y procedimental de la Auditoria
Superior de la Federacion.

L4.2 Promover la adopcién de normas, politicas, estructuras y lineamientos, para que la operaciéon
de la Auditoria Superior de la Federacidn se apegue a los principios constitucionales de economia,
eficiencia, eficacia, transparencia y honradez.

L4.3 Automatizar el proceso de auditoria y evaluacion técnica para mejorar su operacion e
incrementar la productividad, y asi mismo implementar un sistema informatico para su correcto
control y seguimiento. Por otra parte llevar a cabo la digitalizacidon de los papeles de trabajo que se
deriven de las auditorias y evaluaciones técnicas.

Lineas de Accion OE5

L5.1 Sustanciar los procedimientos administrativos derivados de las auditorias, evaluaciones
técnicas, inconformidades, quejas, denuncias o de las omisiones en la presentacion de
declaraciones patrimoniales o por inconsistencias en la evolucién patrimonial.

L5.2 Procesar las declaraciones patrimoniales de los servidores publicos de la Auditoria Superior de
la Federacion con el fin de que se conduzcan dentro del marco legal establecido, en el desempeno
de sus funciones. De igual forma, ampliar el alcance del sistema informatico de declaraciones
patrimoniales incluyendo las declaraciones de inicio y conclusién, asi como la recepcién y
seguimiento de las quejas y denuncias.

L5.3 Llevar a cabo la digitalizacién de los expedientes de procedimientos administrativos del area
de responsabilidades administrativas de la Unidad de Evaluacién y Control.
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Direccién de Control Interno y Evaluacién Técnica

Mapa de procesos

Auditorias y
Evaluaciones
Técnicas

Declaraciones
Patrimoniales

de los SP

Procedimientos
Administrativos

Opiniones

Técnicas

Asesorias y
acciones
preventivas

Productos

* Informe de auditoria,
visitas, inspeccionesy
evaluacionestécnicas, asi
como cédulasde
resultados finales.

* Informe de avance de
obra del edificio sede de

+ Recepcion, revisicny
resguardode
declaraciones
patrimoniales.

+ Analisisy evolucién
patrimonial.

Resolucion administrativa
de los procedimientos de:

+ Investigacion.

* Disciplinario de
Responsabilidades
Administrativas delos
Servidores Publicos de

Opinidn técnica de
documentos de la ASF
remitidos por la CVASF:

* Presupuestoanual.

* Ejercicio presupuestal .

* Cuentacomprobada
mensual.

Asesorias y acciones

preventivasa la ASF:

* Ensesionesdel Comité de
Adquisicionesy Obra
Publica.

* Enactos de
contrataciones.

* Asistenciaa actos de

la ASF. la ASE. = Plantillamensual. entrega recepcion de
* Inconformidadesde * Reglasde operacion ser\fldores p]"bh?os'
PROFIS. * Registro de sancionesa
concursantes en los i 3 e
e * Cumplimiento del servidores publicos.
prececinie programa PROFIS. *+ Emision de constancias de
contratacion que * Programa de trabajo. no inhabilitacién.
celebra la ASF.
Proyectos

de auditoria de la Direccidn hacia la Auditoria Superior de la Federacién).

P4.1 Automatizacién de la practica de auditoria (herramienta tecnoldgica para mejorar el proceso

Superior de la Federacion).

P4.2 Automatizacién del control y seguimiento de auditorias y evaluaciones técnicas (herramienta
tecnoldgica para administrar las auditorias de la Unidad de Evaluacién y Control hacia la Auditoria

P4.3 Digitalizacidn de los apeles de trabajo de auditorias y evaluaciones técnicas.

P5.1 Ampliacién del alcance del sistema informatico de declaraciones patrimoniales (para todas las
modalidades), asi como la recepcidn y seguimiento de quejas y denuncias.

P5.2 Digitalizacion de los expedientes de procedimientos administrativos.
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Responsables

Direccion de Control Internoy
Evaluacion Técnica

Subdireccion de Investigacion
Administrativa y Subdireccion de Auditorias
Responsabilidades

Coordinacién de Evaluacion

Técnica

Indicadores

Resultados

OE4 - Mejorar el desempeio organizacional, funcional y procedimental de la ASF.

OES - Promover que los servidores publicos de la ASF se conduzcan, en el desempeno de sus funciones, dentro del marco de legalidad
establecido.

* Porcentaje de recomendaciones atendidas derivadas del seguimiento en materia de control y evaluacion para mejorar el desempefio de
la ASF.

* Porcentaje d2 procedimientos administrativos de investigacion desahogados y disciplinarios resueltos.

Procesos Proyectos
* Porcentaje de cumplimiento de auditorias y evaluaciones técnicas. * Automatizacion de la practica de auditoria

(herramienta tecnologica para mejorar el proceso de
auditoria de la Direccion hacia la ASF). FASE |
Capacitacion.

« [ndice de calidad de auditorias y evaluaciones técnicas.

Declaraciones Patrimoniales de los SP

= Automatizacion del control y seguimiento de
auditorias y evaluaciones técnicas (herramienta
tecnoldgica para administrar las auditorias de la UEC

* Porcentaje de declaraciones patrimoniales analizadas (muestra) en cuanto
a su evolucion patrimonial del total recibido.

Procedimientos Administrativos hacia la ASF).
< Antigiiedad (en dias) de expedientes de procedimiento de investigaciéonen  * Ampliacion del alcance del sistema informético de
tramite. declaraciones patrimoniales (para todas las
) modalidades), asi como la recepcion y seguimiento de
* Antigliedad (en dias) de expedientes de procadimiento disciplinarioen quejas y denuncias.
tramite.

Digitalizacion:
Opiniones Técnicas * Papeles de trabajo de auditorias y evaluaciones
técnicas.
* Expedientes de procedimientos administrativos.

= Porcentaje de cumplimiento en la elaboracion de opiniones técnicas.
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Objetivo Estratégico OE6

Brindar certidumbre juridica a la Comision de Vigilancia de la Auditoria Superior de la Federaciony a la
Unidad de Evaluacion y Control en el ejercicio de sus atribuciones mediante |a eficiente y oportuna

asistencia legal.

Lineas de Accion OE6

L6.1 Brindar de manera eficiente y oportuna la asistencia legal a la Comisiéon de Vigilancia de la
Auditoria Superior de la Federacién y a las dreas de la Unidad de Evaluacion y Control, para dar
certidumbre juridica en el ejercicio de sus atribuciones, y de igual forma desarrollar un sistema
para el seguimiento de sanciones administrativas, procedimientos de responsabilidad resarcitoria,
denuncias de hechos y multas de la Auditoria Superior de la Federacion.

L6.2 Llevar a cabo la prdctica de auditorias de legalidad a la Auditoria Superior de la Federaciéon
conforme al programa especifico de auditorias y evaluaciones técnicas, asi como los lineamientos
de auditoria aplicables y aprobados por la Comisién de Vigilancia de la Auditoria Superior de la
Federacién.

Direccion Juridica para la Evaluacion y Control

Mapa de procesos

Analisis Procesos Auditoria L
Seguimiento

Juridico Legales Legal

Productos
- Opiniones, estudios, o »  Juicio de Nulidad:; + Auditoria de Legalidad. » Iniciativas presentadas
analisis juridicos. Juicio de Amparo; por los integrantes de la
Denuncias y CVASF.
« Revision de querellas; Proyectos
publicacicnes oficiales. de resoluciones; y + Sanciones, PRAS,
Recurso de denuncias de hechos y
« Revision de las Revocacion. multas de la ASF.
obligaciones en o
materia de fiscalizacion + Solicitudes de
superior, rendicion de Transparencia a la
cuentas y UEC.
transparencia.
« Compilacion
Normativa.
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Proyectos

P6.1 Sistema de Seguimiento de Sanciones, Promocidon de Responsabilidades Administrativas
Sancionatorias, Denuncias de hechos y Multas de la Auditoria Superior de la Federacidn.

P6.2 Lineamientos en materia de transparencia y archivos (fisico y digital).

Responsables
Direccion Juridica para la
Evaluacion y Control
Subdireccion Consultiva y de
Analisis Juridico
Coordinacion de Procesos
Legales
Indicadores
Resultados

Brindar certidumbre juridica a la CVASF y a la UEC en el ejercicio de sus atribuciones mediante la eficiente y
oportuna asistencia legal.

*  Grado de certidumbre en la asesoria de la DJEC a sus usuarios.

Procesos Proyectos
Analisis Juridico, Procesos Legales y Proyectos
Seguimiento. + Sistema de Seguimiento de Sanciones, PRAS,

denuncias de hechos y multas de la ASF.

+ indice de ejecucién de analisis, seguimiento y
representacion juridica de la Unidad. * Lineamientos en materia de transparencia y
archivos (fisico y digital).

Auditoria Legal
* Cumplimiento de auditoria de legalidad a la ASF.

+ indice de calidad de auditoria de legalidad a la
ASF.
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Objetivo Estratégico OE7

Coordinary evaluar el cumplimiento de metas y objetivos de la Unidad de Evaluacion y Control, asi mismo,
fungir como enlace permanente con los Secretarios Técnicos de la Comision de Vigilancia de la Auditoria

uperior ae la reaeracion y ae ia uditoria uperior dae la reaeracion, aanao segwmiento a Sus pet|C|ones V'
proyectos.

Lineas de Accion OE7

L7.1 Brindar de manera periddica los avances y resultados de la Unidad de Evaluacién y Control en
el ambito del Plan Estratégico mediante los informes de gestion y los programas de trabajo, asi
como ser enlace permanente con los Secretarios Técnicos de la Comisién de Vigilancia de la
Auditoria Superior de la Federacién y de la Auditoria Superior de la Federacién, para dar
seguimiento a sus peticiones y proyectos.

L7.2 Establecer un sistema de evaluacién del desempeiio para la mejora continua de los procesos y
proyectos de la Unidad de Evaluacion y Control, con la participacion que corresponda a la
Contraloria Interna de la Cdmara de Diputados, en el ambito de sus atribuciones.

L7.3 Mantener actualizados el reglamento interior, los manuales administrativos y los instrumentos

normativos para la evaluacion del desempefio de la Unidad de Evaluacién y Control.

Secretaria Técnica

Mapa de procesos

Planeacion Coordinacion i
Apoyo Tecnico

Estratégica Administrativa

Productos

* Programa Anual de Trabajo. * Administracion de: * Enlace con la CVASF y la ASF

» Informe Semestral de Gestion para la atencion de solicitudes

* Recursos Humanos iz
2 7 elaboracion proyectos:
« Sistema de Evaluacion del « Recursos Financieros y y Eroy
Desempeno: Presupuestales. « Sistema de Control de
« Plan Estratégico. * Recursos Materiales. Gestion.
SIncicadoreste * Tecnologias de la

= Capacitacion Especializada.
* Estudios, Convenios, Ediciones
y Publicaciones.

* Pagina web actualizaday
vigente.

Desempefio. Informa‘u:mn:u y

Comunicaciones,

* Politicas, Manuales,
Procedimientos, Metodologias y

Planes.
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Proyectos

P7.1 Actualizacidn del reglamento interior, manuales administrativos e instrumentos normativos
derivado del Sistema Nacional Anticorrupcién.

P7.2 Elaboracién del Manual de Organizacién.

P7.3 Elaboracidon del Manual de Procedimientos Administrativos.

P7.4 Disefio e implementacion del sistema de Evaluacion del Desempefio de la Unidad de
Evaluacion y Control.

Responsables

Secretaria Técnica

Coordinacion de Coordinacion Coordinacion de Apoyo
Planeacion Estratégica Administrativa Técnico
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Indicadores

Resultados

OE7 - Coordinar y evaluar el cumplimiento de metas y objetivos de la UEC.

* [ndice de Desempefio

Procesos Proyectos

Planeacién Estratégica

* Actualizacion del reglamento interior, manuales
administrativos e instrumentos normativos derivado del
Sistema Nacional Anticorrupcion.

* Grado de Integracion del Programa Anual de Trabajo de la UEC.
+ Grado de Integracion del Informe de Gestion de la UEC,

Coordinacion Administrativa

* Elaboracion del Manual de Organizacion.

= Nivel de cumplimiento del Sistema de Control de Gestion (SCGUEC).

* Porcentaje de cumplimiento de ejercicio del presupuesto
calendarizado.

 Porcentaje de cumplimiento de los servicios de administracién de * Disefio e implementacion del Sistema de Evaluacion del
recursos humanos y materiales. Desempenio de la UEC.

= Porcentaje de disponibilidad de los servicios de tecnologias de
informacion y comunicaciones.

* Elaboracion del Manual de Procedimientos
Administrativos.

Apoyo Técnico

* Nivel de cumplimiento en el analisis diario del seguimiento de
informacion en materia parlamentaria, de fiscalizacion, auditoria,
transparencia y rendicion de cuentas.

* Grado de actualizacion y vigencia de la pagina web.

29



Plan Estratégico 2015 — 2018

Unidad de Evaluacién y Control

Innovacion a través de la interaccion de los procesos de la Cadena de Valor

Como parte del proceso de innovacion, se identificaron los procesos transversales en los que participan

mas de una Direccidn y que contribuyen a la generacién de valor por parte de las areas de la Unidad de

Evaluacion y Control, bajo el principio de mejora continua.

El propdsito es institucionalizar dichas interacciones, asi como formalizar el intercambio de productos

(entradas y salidas) que generan beneficios importantes y que contribuyen de forma contundente con

el logro de objetivos.

A. Mejora de la Integracion del Programa Especifico de Auditorias y Evaluaciones Técnicas

(Direccion de Evaluaciéon del Desempefio y Apoyo en las Funciones de Contraloria Social / Direccién de Control Interno y Evaluacion

Técnica / Direccidon de Analisis de la Fiscalizacién Superior)

DEDACS

IRFSCP
Mejores précticas
de auditoria

gubernamental,

Informe de la
Evaluacion del
Desempeifio de la
ASF de la funcidn
fiscalizadora.

v Vv

Informe de la
Evaluacion del
Desempefio de la
ASF del efecto o
consecuenciade la
Accién
Fiscalizadora,

DCIET

DAFS

Insumos necesarios para
la alimentacion de
Indicadores.

Auditorias y
Evaluaciones
Técnicas

Programa de Auditorias

 Evaluaciones Técnicas.

IRFSCP

Andlisis del
Informe del

Resultado

Cuadernos
Sectoriales de
analisis del IRFSCP.

Resultado:
Mejora de la
integracion del
Programa Especifico
de Auditorias y
Evaluaciones
Técnicas.
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B. Enriquecer el procedimiento Disciplinario de Responsabilidades Administrativas de los Servidores

Publicos (Direccién de Evaluacién del Desempefio y Apoyo en las Funciones de Contraloria Social / Direccién de Control Interno y

Evaluacion Técnica )

DEDACS
Peticiones,
solicitudes,
opiniones y
denuncias.
- 4 Informe de
peticién, opinién, Informe trimestral
solicitud y denuncia de las acciones
de las Contralorias :Ie:JaEl::as acabo por
Socialesy a £n apoyo a
Qﬁ:t\:;::i: Orqanlzaclmes la Comisidn.
social X Elwles. : _— /'/ =
N — Resultado:
Contribucién de la
Contraloria Social en
Insumos necesarios parala el prpct?&:,o de
elaboracion del Programa de sustanciacion de los
DCIET Auditorias y Evaluaciones Técnicas procedimientos

Disciplinarios de

Programa de Auditoriasy L

Evaluaciones Técnicas,

. Procedimientos

responsabilidades

administrativas de
los Servidores

Publicos de la ASF.

Disciplinario de
Responsabilidades

Administrativos

’ delos
Servidores Piblicos
de la ASF.
.

C. Mejora de la calidad de la Evaluacion del Desempefio y el analisis de la Fiscalizacion Superior

(Direccion de Evaluacidn del Desempefio y Apoyo en las Funciones de Contraloria Social / Direccion de Anélisis de la Fiscalizacién

Superior)
DEDACS
Informe de la Informe de la
— IRFSCP Evaluacion del Evaluacion del (—
Mejores practicas i fiode a D fiode la
de auditoria ASF de la funcidn ASF del efecto o
gubernamental. fiscalizad; dela
P | Accién
™ ~—TC Fiscalizadora,
Resultado:
Mejorar la calidad de la
Evaluacién del
Desempefio
y el analisisde la
Fiscalizacion Superior.
DAFS
a Cuadernos
IRFSCP Sectoriales de

andlisis del IRFSCP,
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D. Generacion de Valor en la definicidon de areas de riesgo y oportunidad de la Fiscalizacion Superior
mediante la identificacion de oportunidades de modificacion al marco juridico vigente

(Direccion de Andlisis de la Fiscalizacion Superior / Direccidn Juridica para la Evaluacién y Control / Direccién de Control Internoy

Evaluacion Técnica)

Marco de Referencia

Andlisis

‘ i Conclusionesy |
Recomendaciones.
—— il

DAFS . |
| — Reporte de
Andlisis del PAAF.
jf
| CVASF
Identificacion de Propuestas de
dreas de riesgoy modificacidn al |
oportunidad de ’_’ marco institucional g
la fiscalizacidn | de laFiscalizacién
superior. Superior, |
.'/_ﬂ_'d_. //FH_._'
Resultado:
DJEC . \ 4 Identificacion de areas de riesgo en la
st odlos 1t Fiscalizacién Superior y su integracion
nalisis Juridico ..
i en la promocién de propuestas para la
o—— mejora de la accion fiscalizadora.
DCIET

Auditorias y
Evaluaciones

Técnicas [ASF)
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Sistema de Evaluacion del Desempeiio

Para asegurar el logro de los objetivos, se ha planteado la implementacién de un Sistema de Evaluacion
del Desempefio junto con un Tablero de Control Estratégico para el seguimiento y monitoreo de los
avances.

En este sistema se monitoreardn los indicadores de objetivo, procesos y proyectos, asi como los
indicadores institucionales (transversales) para cada area que conforma la Unidad, teniendo como
propésito fundamental brindarle al Titular de la Unidad, Directores de area y Secretario Técnico la
informacidén necesaria para la Comisiéon de Vigilancia de la Auditoria Superior de la Federacidn,
respecto de los avances de la Unidad de Evaluacion y Control en el cumplimiento de éste Plan
Estratégico.

Indicadores de Objetivo
Miden en forma clara y especifica los
resultados esperados por cada drea

Indicadores de Proyecto
Indican la forma que los
proyecfcs mejoraran el

Indicadores Institucionales Indicadores esirategicos

Permiten evaluar el desempeiio institucional del drea (vgr. _Pe_irm! fen dar
clima laboral, presupuesto). Son indicadores transversales seguimiento al logro de
que aplicana todas las dreas que conforman la UEC. los resultados de la UEC

De igual forma, éste sistema integrard los resultados estratégicos y operativos para los afios que
comprende el plan, permitiendo incorporar acciones de verificacién de resultados y de mejora
continua en el proceso anual de planeacién estratégica de la unidad. Lo anterior en el marco de
transparencia y rendicién de cuentas.
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Esquema conceptual del
Sistema de Evaluacion
del Desempefio

Planeacién Estratégik

\".

Evaluacién Alineacién
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ANEXO 1

Por medio de los siguientes recuadros se muestra la alineacién existente entre las obligaciones
seflaladas en la Ley de Fiscalizacion y Rendicidn de Cuentas con las establecidas en el Reglamento
Interior de la Unidad de Evaluacidn y Control, en particular con las del Titular de la Unidad y de sus
Direcciones.

Asimismo, se muestra la alineacion entre las atribuciones legales establecidas en marco legal y los
procesos y productos derivados de las actividades de cada Direccién de la Unidad. De esta forma se
evidencia la congruencia entre el ambito juridico y el administrativo. Siendo que ambos tienen que
estar alineados para que los compromisos legales correspondan a los objetivos estratégicos.

Alineacion de la Direccién de Andlisis de la Fiscalizacién Superior con el Reglamento Interior

Ley de Art. 8 RIUEC (22 DIC 2014) Art. 10 RIUEC (22 DIC 2014)
Fiscalizaciény El Titular tendra, ademas o A la Direccion de Analisis de
Rendicién de de las atribuciones Procesos y Principales Productos la Fiscalizacion Superior
Cuentas de la senaladas en el articulo 106 corresponde:

Federacién de la Ley, las siguientes:
Art. 77 fraccion IV. XVIL. VII.

Reporte de Andlisis del PAAF.

Cuadernos de analisis de la Cuenta Publica; Pre-criterios y criterios
del pagquete econdmico; Analisis del proyecto del PEF; Andlisis de la
Ley de Ingresos; Informe trimestral sobre |a situacién econémica, las
finanzas publicasy la deuda publica nacional y subnacional; y Analisis
del Informe de Avance de la Gestion Financiera.

Andlisis de los informes derivados de la fiscalizacion superior

Art. 77 fraccién Il . XII. 1,11, IV, VI, X y XV.

Metodologiay cronograma de actividades del andlisis de los

Art. 103 fraccion X. Informes derivados de la fiscalizacion superior; Cuadernos de andlisis
de los Informes derivados de la fiscalizacion superior para la CVASF;
Conclusiones y Recomendaciones de la CVASF para la ASF;
Conclusiones de la CVASF de los Informes derivados de la fiscalizacion
superior para la CPCP; y Memoria de los trabajos del analisis de los
Informes derivados de la fiscalizacion superior para la CVASF.

Art. 103 fracciones XIL. Seguimiento al resultado de la fiscalizacion superior 11, V, Xy XL
Ly XI. Andlisis del seguimiento a la solventaci6n de las observaciones y
acciones derivadas de la fiscalizacion superior (efectuadas por la ASF)
para la CVASF; Andlisis del seguimiento a las recuperaciones
derivadas de la fiscalizacion superior (efectuadas por la ASF) para la
CVASF; y Analisis del seguimiento a las recomendaciones que emite la
CVASF a la ASF con Proyecto de solventacion para la CVASF.

35



Plan Estratégico 2015 — 2018 Unidad de Evaluacién y Control

Alineacion de la Direccion de Evaluacion del Desempeno y Apoyo en las Funciones de Contraloria
Social con el Reglamento Interior

Ley de Fiscalizaciény
Rendicién de Cuentas
de la Federacién

Art. 77 fracciones Xl
y VII.
Art. 103 fraccion XI.

Articulo 109y 110

Art. 8 RIUEC (22 DIC2014) Art. 15 RIUEC (22 DIC 2014)
El Titular tendra, ademas A la Direccidn de Evaluacion
de las atribuciones o del Desempefio y Apoyo en
sefialadas en el articulo Procesos y Principales Productos las Funciones de Contraloria
106 de la Ley, las Social corresponde:
siguientes:

VI, XIV y XXIIL. l I 0L L IV VI VI Xy X

Criterios Generales para las Evaluaciones del Dy fio de la ASF; F de

indicadores para evaluar el desempefiode la funcicn fiscalizadora de la ASF; e Informe
de la Evaluacion del Desempeiio de la ASF de conformidad de la funcidn fiscalizadora.

Criterios Generales para la Evaluacion del Efecto o Consecuencia de la Accidn
Fiscalizadora; Propuesta de indicadores para evaluar el efecto o consecuencia de la
accion fiscalizadora de la ASF; e Infi de la Evaluacién del D pefio de la ASF del
efecto o consecuencia de la Accion Fiscalizadora.

Vy V.

Apoyar la Funcién de la Contraloria Social

Informe de peticién, opinidn, solicitud y denuncia de las Contralorias Sociales y
Organizaciones Civiles; Informe trimestral de las acciones llevadas acabo por la UECen
apoyoa la Comision.
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Alineacion de la Direccion de Control Interno y Evaluacion Técnica con el Reglamento Interior

Ley de Fiscalizaciény Art. 8 RIUEC (22 DIC 2014) Art. 19. RIVEC (22 DIC
Rendicién de Cuentasde  El Titulartendra, ademas de 2014)
la Federacién las atribuciones sefialadas Procesos y Principales Productos A la Direccién de Control
en el articulo 106 de la Ley, Interno y Evaluacién
las siguientes: Técnica corresponde:
Art. 77 fraccion XII. Gl Bt el Auditoriasy Evaluaciones Técnicas XXI, XXI1, XXIII, XXIV, XXV,

Art. 103 fraccion I1. XXVl XXVI, XXVII, XXVIIL, y XXX

Articulo 106 fracciones | y

Informe de auditoria, visitas, inspecciones y evaluaciones técnicas, asi
como cédulas de resultados finales, e Informe avances de obra del
I edificio sede de la ASF.

Articulo 103, fraccién VIII. YHKVILL e —————— XN, XIV y XV,

Recepdon, revision y resguardo de declaraciones patrimoniales; y
andlisis y evolucién patrimonial.

Articulo 103, fracciones |, fracciones XIX , XXI, XXl y 1, 01, 10, IV, VL, VI VI, X,

Procedimientos Administrativos

iy IX. XXX. X1, Xy XXIX.
Resolucidn administrativa de los procedimientos de Investigacion, Disciplinario
de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos de la ASFe
Inconformidades de concursantes en los procedimientos de contratacién que
celebra la ASF.
Art, 77 fracciones IV, VI y XXV y XXXVIIL XXXy XXXIV.
XV. S o
Opiniones Técnicas

Opinion técnica de documentos de la ASF remitidos por la CVASF(Presupuesto
anual de la ASF, Cuenta comprobada mensual de la ASF, Plantilla mensual de
la ASF, Presupuesto anual de la ASF, Reglas de operacion, Cumplimiento del

programa PROFIS y Programa de trabajo de la ASF).

Articulo 103, fracciones VI XXXVIL e XV XV KV, XXy XX

Articulo 106, fracciones IV. A rias y acciones p ivas a la ASF en sesi del Comité de Adquisici y Obra
! Publica, en actos de contrataciones, en asistencia a actos de entrega recepcion de servicios
SRRy £ e i Tohe Fibiggee
gistro de ser yen deno

inhabilitacién.
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Alineacion de la Direccion Juridica para la Evaluacidon y Control con el Reglamento Interior

Ley de Fiscalizaciéony
Rendicién de
Cuentas de la

Federacién

Art. 8 RIUEC (22 DIC2014)

El Titular tendra, ademas
de las atribuciones
sefialadas en el articulo
106 de la Ley, las
siguientes:

Art. 77, fracciones X,
X1, Xlly XIV.

Art. 103, fracciones |,
11, 111, Xy XII.

Art. 103, fracciores IV,
V, Vil y XII.

Art. 77, fraccion XII.
Art. 103, fraccion Il.
Art. 106, fraccion .

Art, 77, fraccion IV.
Art. 103, fracciones | y
X,

Art. 106, fraccion II.

VI, X, X1, XXy XXI1.

Hy i,

X, X, Xl y XXVIII.

XVIy XVIIIL

Procesos y Principales Productos

Andlisis Juridico

Opiniones, estudios, o andlisis juridicos; Revisién de publicaciones
oficiales; Revision de las obligaciones en materia de fiscalizacidn
superior, rendicién de cuentas y transparencia; y Compilacién

Normativa.

Procesos Legales

Juicio de Nulidad; Juicio de Amparo; Denuncias y querellas;
Proyectos de resoluciones; y Recurso de Revocacion.

Auditoria Legal

Auditoria de Legalidad.

Iniciativas presentadas por los integrantes de la CVASF; Sanciones,
PRAS, denuncias de hechos y multas de la ASF; y Solicitudes de
Transparencia a la UEC.

Art. 23. RIUEC (22 DIC
2014)

A la Direccidn Juridica
para la Evaluacion y
Control corresponde:

1, 0L 10, 1V, X, XIV, XV, XVI
y XX.

V, VI VI VL, X1, X, X

yXIX.

XVIly XXII.

XVIlly XXI.
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Alineacion de la Secretaria Técnica con el Reglamento Interior

Ley de Fiscalizacién y Art. 8 RIUEC (22 DIC2014) Procesos y Principales Productos Art.26. RIUEC (22 DIC 2014
Rendicién de Cuentas de la  El Titular tendra, ademas de A la Secretaria Técnica
Federacién las atribuciones sefialadas corresponde:

en el articulo 106 de la Ley,
las siguientes:

Art. 105, Articulo 77 1, VI, VI, XX, XXIV y XXXV, Plansacin Estratégica 1, VI, VL B, X, X1, XV, XX
fraccién XI y Art. 103 y XXI.
fraccion XI. Programa Anual de Trabajo; Informe Semestral de Gestion;
Sistema de Evaluacién del Desempefio (Plan Estratégico e
Indicadores de Desempeifio); y Politicas, Manuales,
Procedimientos, Metodologias y Planes.
Administracidn de Recursos Financieros y Presupuestales,
Recursos Humanos y Recursos Materiales; y Administracion de
Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones.
XX,

Enlace con la CVASF y la ASF para la atencion de solicitudes y
elaboracion proyectos (Sistema de Control de Gestion);
Capacitacion Especializada; Estudios, Convenios, Ediciones y
Publicaciones; y Pagina web actualizada y vigente.
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