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Auditoria Superior de la Federacion
Comisidén de Presupuesto y Cuenta Publica

Comisidn de Vigilancia de la Auditoria Superior de la Federacion de la Cdmara de
Diputados

Direccién de Andlisis de la Fiscalizacién Superior

Direccién de Control Interno y Evaluacidn Técnica

Direccién de Evaluacion del Desempefio y Apoyo a las Funciones de la Contraloria Social
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Informe General Ejecutivo del Resultado de la Fiscalizacién Superior de la Cuenta Publica
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

Ley de Fiscalizacién y Rendicidon de Cuentas de la Federacion

Ley General de Responsabilidades Administrativas

Programa Anual de Auditorias de Fiscalizacion

Promocién de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria

Reglamento Interior de la Unidad de Evaluacion y Control

Sistema de Control y Seguimiento de Auditorias

Sistema de Informacidn de la Fiscalizacidén Superior

Servidores Publicos

Secretaria Técnica
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Introduccion

De acuerdo al articulo 81 fraccidn X de la Ley de Fiscalizacidon y Rendicidon de Cuentas de la Federacion
(LFRCF) es atribucién de la Comision de Vigilancia de la Auditoria Superior de la Federacién (CVASF)
proponer al Pleno de la Cdmara de Diputados, el Reglamento Interior de la Unidad de Evaluaciéon y
Control (RIUEC); de esta manera el 22 de diciembre de 2014 fue publicado el actual RIUEC, con el objeto
de regular la organizacion, atribuciones y competencias de la UEC.

Con la formalizacién de esta normativa la CVASF otorgé certidumbre al quehacer de la UEC, permitié el
redisefio de su organizacion interna y contribuyd a su tarea parlamentaria en favor de la fiscalizacion, la
transparenciay el fortalecimiento de la rendicion de cuentas.

Conforme a lo anterior, la CVASF aprobd también el “Plan Estratégico UEC 2015-2018", documento
rector que tiene como finalidad actualizar, presentar y explicar los objetivos, la misién y la vision de la
UEC acorde a la nueva normativa.

La puesta en marcha del Plan Estratégico contribuyd a determinar los distintos elementos del actuar de
la Unidad de Evaluacion y Control, asi como los del marco legal que rigen su funcién y permitio la
alineacidén de objetivos estratégicos, lineas de accién y macroprocesos, mismos que engloban a los
objetivos particulares, procesos y proyectos de las areas que conforman la UEC, a fin de generar valor
agregado y lograr los resultados esperados.

Adicionalmente el 27 de mayo de 2015, fue publicado en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el
Decreto mediante el cual fueron reformadas, adicionadas y derogadas diversas disposiciones de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM) en materia de combate a la corrupcion,
de las cuales le competen, para el caso de la CVASF, lo relativo a los articulos 73, 74, 79, 108 y 109.

Asi mismo, el 18 de julio de 2016 se publicaron en el DOF Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas de
la Federacién y la nueva Ley General de Responsabilidades Administrativas (LGRA) que otorgan a la UEC
nuevas atribuciones en materia de combate a la corrupcién.

En atencion a las modificaciones constitucionales y legales anteriores, la CVASF instruyé a la UEC
formular el “Plan Estratégico UEC 2018-2021", con el objeto de orientar su actuacion al cumplimiento
de las nuevas atribuciones en materia de fiscalizacidn, transparencia y rendicidon de cuentas, que entre
otras, son las siguientes:
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— La ampliacidn del alcance de la fiscalizacién superior, eliminando los principios de anualidad y
posterioridad;

— La sustitucién del Informe del Resultado por el Informe General Ejecutivo del Resultado de Ia
Fiscalizacién Superior de la Cuenta Publica, los Informes Especificos y los Informes Individuales.

— El andlisis de la fiscalizacidn superior en materia de participaciones y garantias de deuda en las
entidades federativas;

— La supervision e instrumentacién de atencidon de las peticiones, propuestas, solicitudes vy
denuncias por parte de la sociedad civil, sobre el funcionamiento de la fiscalizacidn que ejerce la
Auditoria Superior de la Federacion (ASF) a efecto de participar, aportar y contribuir a mejorar su
funcion de fiscalizacion;

— El procesamiento de las declaraciones patrimoniales, fiscales y de interés de los funcionarios de
la ASF.

— Separar el drea investigadora, el drea sustanciadora y la resolutora, en caso, de faltas no graves;

— La implementacion de la defensoria de oficio en materia de Responsabilidad Administrativa.

Con la actualizacién del Plan Estratégico se espera que la CVASF, y la UEC con ella, adquiera un sentido
propio y novedoso en la cadena de valor que caracteriza la nueva politica de fiscalizacidn, ya que tendrd
la funcién principal de identificar y evaluar la capacidad y el nivel de incidencia de las auditorias
implementadas por la ASF para el mejor desempefio de las entidades fiscalizadas.

En este contexto, la UEC presenta su Plan Estratégico 2018-2021, incorporando las nuevas atribuciones
que le confieren las nuevas disposiciones establecidas en la Reforma Constitucional, leyes secundarias y
acuerdos delegatorios, antes descritas.

10
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Unidad de Evaluacién y Control

La Unidad de Evaluacion y Control en el Esquema de la Fiscalizacion Superior

Atribuciones de la Comisién de Vigilancia
de la Auditoria Superior de la Federacion
(CVASF) hacia la Cdmara de Diputados:

* Ser enlace de la Cdmara con la Auditoria
Superior de la Federacion (ASF).

* Evaluar el desempefio de la ASF y el
impacto de la accion fiscalizadora.

* Coordinar las funciones de Control
Interno de la Unidad de Evaluacion y
Control (UEC), respecto de la ASF.

* Analizar el Informe General Ejecutivo del
Resultado de la Fiscalizacion Superior de
la Cuenta Publica (IGERFSCP), los
Informes Especificos y los Informes
Individuales y remitirlo a la Comisién de
Presupuesto y Cuenta Publica (CPyCP)
para su dictaminacion.

* Presentar conclusiones y
recomendaciones a la ASF

* Proponer mejoras al marco institucional
de la Fiscalizacién Superior.

* QOpinar sobre el proyecto de
presupuesto anual de la ASF.

* Contraloria Social

* Otras.

Camara de
Diputados

Dictaminaciony
aprobacién de la Cuenta
Piblica

Entidades
Fiscalizada

Impacto de la accion fiscalizadora

+ Ejercicio del gasto publico con
eficiencia, eficacia, economiay .

honradez.

* Programas de politicas publicas .

eficientes y eficaces.

CVASF

Insumos de la CVASF

* Programa Anual de
Auditorias para la
Fiscalizacién Superior
de la Cuenta Publica.

* |GERFSCP, los Informes
Especificos y los
Informes Individuales.

+ Informes del estado
que guarda el avance
de solventacion de las
observaciones -
acciones.

+ Otros

Procesos de la ASF

Fiscalizacion Cuenta Publica:
Practica de auditorias.

+ Observaciones y recomendaciones.

PRAS.

* Denuncias.
+ Investigacion y sustanciacion de
responsabilidades Administrativas.

* Otros.

Procesos de la UEC

Elaboracién del Marco de Referencia para el Analisis de los Resultados de la
Fiscalizacion Superior de la Cuenta Publica.

Andlisis de la planeacion, ejecucién y seguimiento del Resultado de Ia Fiscalizacion
Superior de la Cuenta Publica.

Anilisis del Programa Anual de Auditorfa de la ASF.

Seguimiento a sanciones, denuncia de hechos y multas realizadas por la ASF.

Enlace permanente con los Secretarios Técnicos de la CVASF y de la ASF.

Gestion del sistema de evaluacién del desempefio de la UEC.

Productosdela UEC

Andlisis del Informe General Ejecutivo del Resultado de la Fiscalizacién Superior
de la Cuenta Publica (IGERFSCP), Informes Especificos e Informes Individuales.
Anidlisis del seguimiento al resultado de la Fiscalizacion Superior.

Andlisis del riesgo de la fiscalizacion.

Memoria de los trabajos de andlisis de la Fiscalizacién Superior.

Documento de conclusiones sobre los informes de la Fiscalizacion Superior de la
CVASF para la CPyCP.

Documentos de seguimiento del Resultado de Ia Fiscalizacion.

Propuestas de mejora al marco institucional de Ia Fiscalizaci
Programas de Trabajo, Planes Estratégicos e Informes de Gestion.
Sistema de Evaluacién de Desempefio de la UEC.

11



Plan Estratégico 2018 — 2021 Unidad de Evaluacién y Control

Principios Rectores de la Unidad de Evaluacién y Control

PRINCIPIOS
RECTORES:

Transparencia

Exhaustividad

Imparcialidad

Rendicion de
Cuentas

Honestidad

Legalidad

Objetividad

La Unidad de Evaluacién y Control estd sujeta a principios que rigen su actuacion, los cuales son
imparcialidad, legalidad, objetividad, certeza, honestidad, exhaustividad, transparencia y rendicién de
cuentas, y se definen de la siguiente manera:

e Imparcialidad es otorgar un tratamiento igual a todas las partes, especialmente a los fiscalizados y
evaluados.

e Legalidad es aplicar el marco legal a todas las actuaciones y resoluciones.

e Objetividad se basa en evidencias libres de prejuicios e intereses para decidir sobre hechos o
conductas, en el ejercicio de la funcién de evaluacidn y control.

e Honestidad es actuar permanentemente de forma recta, justa, prudente y ética.

e Exhaustividad implica ir a fondo en los procedimientos y las funciones de evaluacién y control de la
UEC.

e Transparencia es dar acceso permanente a la informacién publica en posesiéon de la UEC.

e Rendicion de cuentas es hacerse cargo de los resultados correspondientes al cumplimiento del
mandato legal conferido por la Cdmara de Diputados, asi como de los objetivos sefialados en este
programa estratégico. Teniendo que informar, explicar y justificar de manera oportuna dichos
resultados ante la Comision de Vigilancia de la Auditoria Superior de la Federacidn.

e Certeza implica que los procedimientos de evaluacién, control y vigilancia de la UEC cumplan con los
principios rectores anteriormente mencionados.

13
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Alineacion estratégica

Unidad de Evaluacién y Control

El proceso de alineacién es una pieza clave en la construccidon del Plan Estratégico, ya que de éste

depende la congruencia entre la estrategia y la tactica, es decir, la relacion efectiva entre lo que se espera

de la Unidad de Evaluacién y Control y lo que se ejecuta. Esta correlacion permite que la UEC pueda

cumplir con su mision y, a su vez, alcanzar los objetivos que se plantean en el Plan Estratégico.

Para lograr lo anterior, se consideran todos los elementos que definen el actuar de la UEC, asi como los

elementos del marco legal que rigen su funciéon, considerados éstos ultimos como los insumos que a su

vez se alinean con la Misién y Visién de la Unidad de Evaluacion y Control, los objetivos estratégicos, las

lineas de accién y los macro procesos, procesos y proyectos de las dreas que la conforman, a fin de

generar valor y lograr los resultados esperados.

Modelo de alineacion

Insumos

*  Constitucion.

* Ley de Fiscalizacion y Rendicion de
Cuentas de la Federacion.

* Ley Orgénica del Congreso General
de los Estados Unidos Mexicanos.

* Ley General del Sistema Nacional
Anticorrupcién

* Ley General de Responsabilidades
Administrativas

* Ley de Ingresos de la Federacion

* Presupuesto de Egresos de la
Federacion.

* Reglamento de la Camara de
Diputados.

* Reglamento Interior de la Unidad
de Evaluacién y Control.

* Criterios Generales de Politica
Econdémica.

*  Programa Anual para la Fiscalizacién
Superior de la Cuenta Publica.

* Cuenta Publica

¢ Otros.

D

Monitoreo

Indicadores

Estratégicos

Alineacidon

Mision y Ejecucion
Vision
|
Objetivos
Estratégicos
[
Lineas
Estratégicas
Macroprocesos
Direcciones o
S e T,y . Objetivos
ecretaria lecnica especificos
I
" Procesos
I
Proyectos

Sopejnsal ap 04807 /10|eA 3p UQIDBI3UIL)

Indicadores de
Objetivos
Indicadores
de procesos

Indicadores de
proyectos
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Elementos estratégicos

Mision

oyar a la Comision de Vigilancia de la Auditoria Superior de la Federacion en la evaluac
de la funcion fiscalizadora y del desempefiio de la Auditoria Superior de la Federacion
1ediante la revision y analisis de los productos derivados de la fiscalizacion de la Cuen
lica; asi como vigilar que sus servidores publicos cumplan con el marco juridico aplic

Vision

[ Que la Comisidn de Vigilancia de la Auditoria Superior de la Federacion, con el apoyo de la
Unidad de Evaluacion y Control, contribuya al proceso de consolidacion del control
parlamentario del gasto publico federal, aportaciones, participaciones y garantias de deuda en
las Entidades Federativas, asi como al cumplimiento de los objetivos de los programas
Federales, mediante la evaluacion del desempeiio de la fiscalizacion superior y con la
\ participacion activa de la sociedad civil.

15
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Objetivos Estratégicos 2018-2021

OE1. Brindar de manera oportunay eficiente a la Comision de Vigilancia de la Auditoria Superior de
la Federacion, las herramientas técnicas para que evalie el desempeno de la Auditoria Superior de
la Federacion en su funcion fiscalizadora de la Cuenta Publica.

OE2. Apoyar a la Comision de Vigilancia de la Auditoria Superior de la Federacion en el mejoramiento
del desempeiio de la funcion fiscalizadora de la Auditoria Superior de la Federacion, mediante la
elaboracion de criterios metodologicos y la implementacion de indicadores para la adecuada
evaluacion de su efecto o consecuencia.

OE3. Auxiliar a la Comision de Vigilancia de la Auditoria Superior de la Federacion en las tareas de
Contraloria Social, para integrar las opiniones, solicitudes y denuncias a efecto de que la sociedad
civil participe en mejorar el funcionamiento de la fiscalizacion superior.

OE4. Mejorar el desempeio organizacional, funcionaly procedimental de la Auditoria Superior de la
Federacion, mediante la practica de auditorias, visitas, inspecciones, estudios y evaluaciones
técnicas, a fin de promover y verificar la adopcion de normas, politicas, estructuras y lineamientos,
para que su operacionresulte apegada a los principios constitucionales de economia, eficiencia,
eficacia, transparenciay honradez.

OES. Promover que los servidores publicos de la ASF se conduzcan, en el desempefio de sus
funciones, dentro del marco de legalidad establecido, mediante los procedimientos administrativos de
investigacion y el procesamiento de las declaraciones patrimoniales, de intereses y constancia de
presentacion de declaracion fiscal.

OES6. Brindar certidumbre juridica a la Comision de Vigilancia de la Auditoria Superior de la Federacion
y a la Unidad de Evaluaciony Control, en el ejercicio de sus atribuciones, mediante la eficiente y
oportuna asistencia legal.

OET7. Sustanciar en tiempo y forma los procedimientos de responsabilidad administrativa, con apego a
las formalidades esenciales que los rigen, asi como resolver los procedimientos no graves y tramitar
medios de impugnacion procedentes, segtin su ambito competencial.

OES8. Coordinary evaluar el cumplimiento de metas y objetivos de la Unidad de Evaluaciony
Control, asi mismo desempenarse como enlace permanente con la Secretaria Tecnica de la CVASF,
con el objeto de dar seguimiento al apoyo técnico especializado para la realizacion de trabajos de
analisis que sean turnados a la UEC y para mantener comunicacion constante con el area de enlace
de la ASF.

16
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Macroprocesos de la Unidad de Evaluacion y Control

Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas de la Federacién y el Reglamento Interior de la Unidad de
Evaluacion y Control establece las atribuciones que definen su marco de actuacién, asi como la
estructura organizacional necesaria para cumplir con sus obligaciones. En ese contexto podemos resaltar
las principales atribuciones que ahi se encuentran y de las cuales se derivan sus principales
macroprocesos, mismos que se organizan bajo el esquema de cadena de valor con el fin de maximizar
sus resultados.

Es importante destacar que los macroprocesos constituyen el primer nivel del conjunto de acciones
encadenadas que una institucion debe realizar a fin de cumplir con su misidn, visidn y objetivos. De estos
macroprocesos se derivan los procesos y subprocesos, cuyas actividades interactian entre si
realizdndose en una secuencia que agregue valor, es decir, que cada actividad se gestione con el fin de
permitir que sus insumos se transformen en resultados, contribuyendo al cumplimiento del objetivo de
cada proceso.

Entradas Macroprocesos Salidas
* Cuenta de la Hacienda + Andlisis del Programa Anual de Auditorias para la Fiscalizacion Superior
Publica Federal de la Cuenta Publica.
+ Programa Anual de BEllESET Marco de referencia para el Analisis del Informe General Ejecutivo del
Auditorias parala Andlisis Resultado de la Fiscalizacion Superior de la Cuenta Publica, Informes
S ) del Control = -t
Fiscalizacion Superior dela 5 - Especificos e Informes Individuales.
de la Cuenta Pblica. Fiscaliza esempeno T Cuaderno de Anélisis de los Informes derivados de la Fiscalizacién
+ Informe General =6 al: Evaluacion Superior para la CVASF.
Ejecutivo del Resultado Superior Contraloria Técnica Documentos de seguimiento del Resultado de la Fiscalizacién Superior.
de la FSCP, Informes

) Social Documentos de Analisis del Riesgo de la Fiscalizacion.
Especificos e Informes s g = & o .
o Memoria del Andlisis de la Fiscalizacién Superior.
Individuales.

) Documentos de Conclusiones de la Fiscalizacion Superior de la CVASF
: De"?"_dasx denuncias Procedimientos Administrativos parala CPCP.
Y peticiones Informe de la Evaluacion del Desempefio de la ASF.

ciudadanas.

+ Solicitudes dela Apoyo legal
CVASF.

« Aprobacion del y i
Programa Anual de Apoyo Técnico Admin

Informe del Efecto o Consecuencia de la Accion Fiscalizadora de la ASF.
Observaciones y Recomendaciones a la ASF.

Procedimientos de Responsabilidades Administrativas.

Opiniones técnicas a solicitudes de la CVASF.

Propuestas de modificacién al marco normativo vigente en materia de

Auditorias, . L
estudiose Planeacion Estratégica « Sistema de Evaluacion del Desempefio de la UEC.
investigaciones a la ASF + Informes con observaciones y recomendaciones a la ASF, de las
« Dtros. auditorias y evaluaciones técnicas realizadas a la ASF.
* Otros.

Atribuciones generales

e Apoyar a la Comisién de Vigilancia de la Auditoria Superior de la Federacion en el cumplimiento
de sus atribuciones;

e Vigilar que los servidores publicos de la Auditoria Superior de la Federacion se conduzcan en
términos de lo dispuesto por la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas de la Federacidon y
demads disposiciones legales aplicables;
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e Practicar, por si o a través de auditores externos, auditorias para verificar el desempefio y el
cumplimiento de metas e indicadores de la ASF, asi como la debida aplicacidn de los recursos;

e Auxiliar a la Comisién en la elaboracion de los analisis y las conclusiones del Informe General, los
informes individuales y demds documentos que le envie la ASF;

e Proponer a la Comisién los indicadores y sistemas de evaluacion del desempefio de la propia
Unidad y los que utilice para evaluar a la ASF, asi como los sistemas de seguimiento a las
observaciones y acciones que promuevan tanto la UEC como la Comisidn;

e Recibir denuncias de faltas administrativas derivadas del incumplimiento de las obligaciones por
parte de los servidores publicos de la ASF, iniciar investigaciones, sustanciar y, en el caso de las
faltas administrativas no graves, resolver los procedimientos de responsabilidades
administrativas de los servidores publicos de la ASF. En el caso de las faltas administrativas
graves, acudir ante el Tribunal Federal de Justicia Administrativa (TFJA), en los términos
establecidos en la Ley General de Responsabilidades Administrativas (LGRA).

e Conocer y resolver el recurso que interpongan los servidores publicos sancionados por faltas no
graves conforme a lo dispuesto por la LGRA, asi como resolver las inconformidades que presenten
los proveedores o contratistas, por el incumplimiento de las disposiciones aplicables para la ASF;

e Realizar la defensa juridica de las resoluciones que se emitan ante las diversas instancias
jurisdiccionales e interponer los medios de defensa que procedan en contra de las resoluciones
emitidas por el Tribunal, cuando la Unidad de Evaluacién y Control sea parte en esos
procedimientos;

e Por acuerdo de la Comisidn, presentar denuncias o querellas ante la autoridad competente;

o Llevar el registro y andlisis de la situacidn patrimonial de los servidores publicos adscritos a la
ASF;

e Recibir, tramitar y resolver las solicitudes de los particulares relacionadas con servidores publicos
de la ASF.

e Participar en las sesiones de la Comisién para brindar apoyo técnico y especializado.
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Procedimientos Administrativos
Apoyo Legal
Ap Técnico Administr

Planeacion Estratégica

Mejorar el
desempeiio
organizacional,
funcional y
procedimental
de la ASF

Promover que los
servidores
publicos de la ASF
se conduzcan, en
el desempeiiode
sus funciones,
dentro del marco
de legalidad
establecido

Brindar
certidumbre
juridica a la
CVASFyala

UEC enel
ejercicio de
sus
atribuciones

Sustanciar
procedimientos
de
responsabilidad
administrativa,
asi como
resolverlos
procedimientos

Control
Interno y
Evaluacion
Técnica

Estructura Organizacional

no graves.

Coordinary
evaluarel
cumplimiento
de metas y
objetivos de la
UEC

Unidad de
Evaluaciony
Control

Direccion de
Evaluacion del
Desempefio y
Apoyo en las

Funciones de la

Contraloria

Social

Direccidén de

Analisis de la

Fiscalizacién
Superior

Direccion
Juridica para la
Evaluaciony
Control
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Lineas de Accion

Las lineas de accidn constituyen la expresién de los elementos operativos de la Unidad de Evaluacién y
Control, a partir de los cuales podremos evaluar el logro de los resultados esperados, a través de los
distintos proyectos y procesos que de ellas se desprenden.

Estan alineadas con los objetivos estratégicos, que dependen, a su vez, y en una relacidon concadenada,
con la misidn, la vision y los elementos de referencia normativos.

_Objetivo Estratégico Lineas de Accion

L1.1 Elaborar bajo los mas estrictos estandares de calidad el marco de referencia para
el andlisis de la fiscalizacion superior relativo al ciclo econémico presupuestal (Andlisis
sectorial de la Cuenta Publica; Andlisis de los Pre-criterios y criterios del paquete
econdmico; Analisis del proyecto del Presupuesto de Egresos de la Federacion y de la
informacién de los programas sectoriales y prioritarios; Analisis de la Ley de Ingresos;
Analisis del Informe de Avance de la Gestidn Financiera; desarrollo de estrategias,
programas, mecanismos y procedimientos de evaluacién de las auditorias), asi como
otras opiniones que solicite la CVASF.

L1.2 Realizar de forma oportuna y eficiente el andlisis técnico de la accidn fiscalizadora
de la ASF, tanto del Informe General Ejecutivo del Resultado de la Fiscalizacion Superior
de la Cuenta Publica, como de los Informes especificos y de los Informes Individuales, a
fin de brindarle a la Comision de Vigilancia de la Auditoria Superior de la Federacion las
herramientas técnicas necesarias para cumplir con su mandato en la evaluacion del
desempefio de la Auditoria Superior de la Federacion, proponer las conclusiones y
recomendaciones para la mejora continua de la accidn fiscalizadora y el informe de
analisis de la fiscalizacidn superior para la Comision de Presupuesto y Cuenta Publica
gue remite la Comision de Vigilancia de la Auditoria Superior de la Federacion.

L1.3 Elaborar el informe de analisis sectorial de riesgos y oportunidad de la
fiscalizacidn. Asi mismo el disefio de los sistemas de informacidn, correspondiente.

OE2. Apoyar ala
el Mol L2.1 Revisar los criterios metodoldgicos de evaluacion del desempefio, asi como

EUATCel st o= o= | actualizar e implementar los indicadores para que la Comision de Vigilancia de la
mejoramiento del Auditoria Superior de la Federacion pueda evaluar de forma adecuada el efecto o la
elespsentere IERIT PN consecuencia de la funcidn fiscalizadora de la Auditoria Superior de la Federacién, y

fiscalizadora de la como resultado contribuya al mejoramiento de su desempefio.
Auditoria Superior de la
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Federacion, mediante la
elaboracién de criterios
metodoldgicos y la
implementacién de L2.2. Clasificar informaciéon en materia de evaluacidon del desempefio de la funcién

indicadores para la fiscalizadora de la Auditoria Superior de la Federacion.
adecuada evaluacion de

su efecto o consecuencia.

OE3. Auxiliar a la L3.1 Apoyar a la Comisién de Vigilancia en las tareas de la contraloria social para
(SCEERCIAHIELCEIN i corporar a la sociedad civil, a través de sus aportes y contribuciones para el

= AUd'to,r[a Superior de |a mejoramiento del proceso de fiscalizacién superior.
Federacidn en las tareas

de Contraloria Social, para

integrar las opiniones,
S [ICI RGN GEREN 13,2, Instrumentar el proceso de contraloria social para el registro y seguimiento de
SCECCELTEAERERELERN opinjones, peticiones, propuestas, solicitudes y denuncias que se deriven de la

SULELEEEEUME R o ticipacion de la sociedad civil, sobre el funcionamiento de la fiscalizacién que ejerce
el funcionamiento de la la ASF

fiscalizacion superior.

OE4. Mejorar el L4.1 Llevar a cabo la practica de auditorias, visitas, inspecciones, estudios y evaluaciones
desempefio técnicas para impulsar la mejora del desempefio organizacional, funcional y

CUCCUEECEUERELELIER | o cedimental de la Auditoria Superior de la Federacién.
y procedimental de la

Auditoria Superior de la

Federacion, mediante la
practica de auditorias,
visitas, inspecciones,

estudios y evaluaciones

técnicas, a fin de

promover y verificar la 14.2 ificar la adoocién d liti l .
adopcic')n de normas, .2 Promover y verificar la adopcion de normas, politicas, estructuras y lineamientos,

e e e e Para que la operacion de la Auditoria Superior de la Federacion, se apegue a los
T e Ele e PR Principios constitucionales de economia, eficiencia, eficacia, transparencia y honradez.
operacion resulte
apegada a los principios
constitucionales de
economia, eficiencia,
eficacia, transparencia 'y
honradez.

(o] TN R LA L5.1 Sustanciar los procedimientos administrativos de investigacion derivados de las
TRVILo [T e[V o [[le1 N SNEW auditorias, evaluaciones técnicas, inconformidades quejas, denuncias o de las
CRIEECRCCNCTPCRCEUREE omisiones en |a presentacion de declaraciones patrimoniales, de intereses y constancias

desempefio de sus de presentacion de la declaracidn fiscal o por inconsistencia en la evolucidn patrimonial.
funciones, dentro del

marco de legalidad B 3 3 3 -
) & L5.2 Procesar las declaraciones patrimoniales, de intereses y constancia de
establecido, mediante los

procedimientos presentacion de la declaracidn fiscal de los servidores publicos de la Auditoria
administrativos de Superior de la Federacién con el fin de que se conduzcan dentro del marco legal
investigacion y el establecido, en el desempefno de sus funciones. De igual forma, ampliar el
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JECEEINIENGEAEEI glcance del sistema informatico de declaraciones patrimoniales, de intereses y
declaraciones constancia de presentacién de la declaracion fiscal, incluyendo las declaraciones
de inicio y conclusion, asi como la recepcién y seguimiento de las quejas y

patrimoniales, de

intereses y constancia de )
presentacion de denuncias.
declaracion fiscal.

L6.1 Brindar de manera eficiente y oportuna la asistencia legal a la Comisidon de
LB I Vigilancia de la Auditoria Superior de la Federaciéon y a las areas de la Unidad de
CGCIEERERSCIYTHENIEE Eyaluacion y Control, para dar certidumbre juridica en el ejercicio de sus atribuciones,
VHIEREERERERULISIES | e igual forma operar el sistema para el seguimiento de sanciones, denuncias de

ST L Ia. FEEREe hechos y multas de la Auditoria Superior de la Federacién.
y a la Unidad de

Evaluacién y Control, en

el ejercicio de sus
Ao e e e e B | L6.2 Llevar a cabo la practica de auditorias de legalidad a la Auditoria Superior de la

eficiente y oportuna Federacién conforme al programa especifico de auditorias y evaluaciones técnicas, asi
asistencia legal. como los lineamientos de auditoria aplicables y aprobados por la Comision de Vigilancia
de la Auditoria Superior de la Federacion.

OE7. Sustanciar en L7.1 Sustanciar con apego a las formalidades esenciales, los procedimientos por la
tiempo y forma los comisidn de faltas administrativas de los servidores publicos de la Auditoria Superior de

procedimientos de la Federacion y de particulares.
responsabilidad

administrativa, con apego
a las formalidades L7.2 Emitir el proyecto de resolucién correspondiente, en el caso de las faltas

CHEEIESGEEE P administrativas no graves o, en el caso de responsabilidad administrativa grave o falta
SHRlp eV () de particulares, remitir al Tribunal Federal de Justicia Administrativa los expedientes
ACEECIMIENERUEFEES debidamente sustanciados.

y tramitar medios de
impugnacion
procedentes, seguin su
ambito competencial.

L7.3 Tramitar los medios de impugnacién que sean competencia de la Direccion Juridica
para la Evaluacion y Control, en términos de la Ley General de Responsabilidades
Administrativas.

(o] 2: W eelo] [WEIQAAZIDEIM L8.1 Brindar de manera periddica los avances y resultados de la Unidad de Evaluacién y
SR PIIRIENGEINNEERN Control, en el ambito del Plan Estratégico mediante los informes de gestién y los
y Oblet"'os_fje ERRUICEERN hrogramas de trabajo, asi como ser enlace permanente con los Secretarios Técnicos de
LR CEEEUNAS UL 2 Comision de Vigilancia de la Auditoria Superior de la Federacién y de la Auditoria
asi mismo desempenarse . .z ST 0.-a
Superior de la Federacion, para dar seguimiento a sus peticiones y proyectos.

como enlace permanente

con la Secretaria Técnica L 5
de la Comisién de L8.2 Estructurar, con la participacion que corresponda a la Contraloria Interna de

Ve e Camara, mecanismos de control interno para la mejora continua de los procesos y
RO e I proyectos de la UEC, asi como mantener actualizados los instrumentos normativos para
apoyo técnico la evaluacion de su desempefio.

especializado para la

realizacién de trabajos de
analisis que sean

turnados a la UEC y para
mantener comunicacion
constante con el area de

enlace de la Auditoria
Superior de la Federacion.

L8.3 Instrumentar acciones en materia de recursos humanos, financieros y materiales,
asi como de tecnologias de informacién y comunicaciones para el dptimo desarrollo de
las actividades realizadas por las areas que componen la UEC.
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Direccion de Analisis de la Fiscalizacion Superior

Objetivo Estratégico OE1

Brindar de manera oportuna y eficiente a la Comisidn de Vigilancia de la Auditoria Superior de la

Federacidn, las herramientas técnicas para que evalle el desempeiio de la Auditoria Superior de
la Federacion en su funcidn fiscalizadora de la Cuenta Publica.

Lineas de Accion OE1

L1.1 Elaborar bajo los mas estrictos estandares de calidad el marco de referencia para el analisis de
la fiscalizacidén superior relativo al ciclo econdmico presupuestal (Analisis sectorial de la Cuenta
Publica; Andlisis de los Pre-criterios y criterios del paquete econdmico; Andlisis del proyecto del
Presupuesto de Egresos de la Federacion y de la informacién de los programas sectoriales y
prioritarios; Analisis de la Ley de Ingresos; Analisis del Informe de Avance de la Gestidén Financiera;
desarrollo de estrategias, programas, mecanismos y procedimientos de evaluacién de las auditorias),
asi como otras opiniones que solicite la CVASF.

L1.2 Realizar de forma oportuna vy eficiente el analisis técnico de la accion fiscalizadora de la ASF,
tanto del Informe General Ejecutivo del Resultado de la Fiscalizacién Superior de la Cuenta Publica,
como de los Informes especificos y de los Informes Individuales, a fin de brindarle a la Comisién de
Vigilancia de la Auditoria Superior de la Federacidn las herramientas técnicas necesarias para cumplir
con su mandato en la evaluacién del desempeiio de la Auditoria Superior de la Federacién, proponer
las conclusiones y recomendaciones para la mejora continua de la accidn fiscalizadora y el informe
de analisis de la fiscalizacion superior para la Comisidon de Presupuesto y Cuenta Publica que remite
la Comision de Vigilancia de la Auditoria Superior de la Federacion.

L1.3 Elaborar el informe de andlisis sectorial de riesgos y oportunidad de la fiscalizacion. Asi mismo

el disefio de los sistemas de informacién, correspondientes.
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Mapa de Procesos

Elaboracion de Analisis de los Informes

Seguimiento al

Analisis del

PAAF

Marco de
Referencia

derivados de la
Fiscalizacidn Superior

Resultado de la
Fiscalizacion

Productos
+ Reportede + Analisis sectorial de la Cuenta | |* Metodclogiay cronograma de s -
Analisis del Plblica. actividades del analisis de los * Andlisis del seguimiento

Programa Anual
de Auditorias

'F;_ara I? . + Andlisis del Paquete Ejecutivo del Resultado de la FSCP, acciones derivadas de
Iscalizacion At i la fiscalizacion superior
: Informes Especificos e Informes a P

Superior (PAAF). Econdmicode Ley de Ingresos Individuales. de la Cuenta Publica.

Pre-criterios del paquete
econémico.

y del PEF:
- Criterios del paquete

econémice. de la Fiscalizacién Superior de la derivadas de la de |
- Andlisis de la Ley de Cuenta Plblica (para el Informe f,e”“'l":’ EBEEEERE ;
Ingresos General, Informes Especificose [eEelEe e Sl el s

- Andlisis del proyecto del
PEF y de la informacién de
los programas sectoriales y
pricritarios en materia de
fiscalizacion.

Andlisis del Informe de Avance
de la Gestion Financiera.
Desarrollo de estrategias,
mecanismos y procedimientos
para evaluacion de las
auditorias.

Otras opiniones que solicitela
CVASF.

informes derivados de la fiscalizacion
superior para el Informe General

Cuadernos de apoyo para el Analisis

Informes Individuales).

Conclusiones y Recomendaciones de
la CVASF a la ASF (para el Informe
General, Informes Especificose
Informes Individuales.
.Conclusionesde la CVASF delos
informes derivades de la fiscalizacion
superior para la CPCP, para el
Informe General, Informes Especificos
e Informes Individuales.

Memaeoria de los trabajos de anélisis de
los informes de |a fiscalizacion
superior de la Cuenta Pulblica.
Informe de Andlisis de Riesgos y
Oportunidades de la fiscalizacién
Superior.

a la solventacién de las
observacionesy

+ Analisis y seguimiento a
las recuperaciones

la Cuenta Publica.

+ Analisis del seguimiento
a las recomendaciones
que emite la CVASF a
la ASF con proyecto de
solventacion para la
CVASF.
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Responsables

Direccion de Andlisis de
la Fiscalizacion Superior

Subdireccion de Analisis Subdlrec.mon.de -A’naI|5|s Subdlrec.cmn.de ‘.A’nalms Subdireccion de Analisis
) . . de la Fiscalizacion en de la Fiscalizacion en . . ..
de la Fiscalizacion en de la Fiscalizacion del

) . Funci de D Il Funci de D Il )
Funciones de Gobierno unciones e. — nciones ’e .esarro 4 Gasto Federalizado
Social Econdmico

Indicadores

De resultados

OEL. Brindar de manera oportuna y eficiente a la Comision de Vigilancia de la Auditoria Superior de la
Federacion, las herramientas técnicas para que evalle el desemperio de la Auditoria Superior de la
Federacion en su funcion fiscalizadora de la Cuenta Publica.

Tasa de aceptacion de las recomendaciones que emite la UEC a la CVASF.

De procesos

Analisis del PAAF

Cumplimiento en la entrega del reporte de analisis del PAAF.

Elaboracion del Marco de Referencia

Grado de cumplimiento en la entrega de los documentos del Marco de Referencia.
Gestion del Sistema de Informacioén de la Fiscalizacion Superior (SIFS).

Andlisis de los informes derivados de la fiscalizacion superior
Grado de cumplimiento en la entrega de los documentos de andlisis de los informes derivados de la
fiscalizacion superior.

Seguimiento al resultado de la fiscalizacion superior
Grado de cumplimiento en la entrega de los documentos de andlisis del seguimiento al resultado de la
fiscalizacion superior.
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Direccion de Evaluacion del Desempeiio y Apoyo en las Funciones de
ContraloriaSocial

Objetivo Estratégico OE2

Apoyar a la Comision de Vigilancia de la Auditoria Superior de la Federacion en el mejoramiento del
desempefio de la funcioén fiscalizadora de la Auditoria Superior de la Federacién, mediante la elaboracién de

criterios metodolégicos y la implementacién de indicadores para la adecuada evaluacién de su efecto o
consecuencia.

Lineas de Accion OE2

L2.1 Revisar los criterios metodolégicos de evaluacidn del desempeiio, asi como actualizar e
implementar los indicadores para que la Comisién de Vigilancia de la Auditoria Superior de la
Federacién pueda evaluar de forma adecuada el efecto o la consecuencia de la funcidn fiscalizadora
de la Auditoria Superior de la Federacion, y como resultado contribuya al mejoramiento de su
desempeiio.

L2.1 Clasificar informacién en materia de evaluacién del desempefiio de la funcion fiscalizadora de
la Auditoria Superior de la Federacion.

Objetivo Estratégico OE3

Auxiliar a la Comision de Vigilancia de la Auditoria Superior de la Federacion en las tareas de Contraloria

Social, para integrar las opiniones, solicitudes y denuncias a efecto de que la sociedad civil participe en
mejorar el funcionamiento de |a fiscalizacion superior.

Lineas de Accion OE3

L3.1 Apoyar a la Comision de Vigilancia en las tareas de la contraloria social para incorporar a la sociedad civil,
a través de sus aportes y contribuciones para el mejoramiento del proceso de fiscalizacién superior.

L3.2 Instrumentar el proceso de contraloria social para el registro y seguimiento de opiniones, peticiones,
propuestas, solicitudes y denuncias que se deriven de la participacién de la sociedad civil, sobre el
funcionamiento de la fiscalizacion que ejerce la ASF.
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Mapa de procesos

Evaluacion de la

/ Fiscalizacion

Vdill O (€ S oNe

la Consecuencia de la
Accion Fiscalizadora

Vinculacion a la
Contraloria Social

Productos

* Criterios Generales para la
Evaluacion del
Desempeiio de la ASF.

* Propuesta de indicadores
para evaluar el
desempefio de la funcion
de fiscalizacion de la ASF.

* Informe de la Evaluacién
del Desempefio de la
funcién de fiscalizacion de
la ASF.

* Criterios Generales para la
Evaluacién del Efecto o
Consecuencia de la Accion
Fiscalizadora.

* Propuesta de indicadores
para evaluar el efecto o
consecuencia de la accién
fiscalizadora de la ASF.

* Informe de la Evaluacion
del efecto o consecuencia
de la Accidn Fiscalizadora
de la ASF.

Informes sobre las peticiones,
propuestas,  solicitudes vy
denuncias por la sociedad
civil, dirigidas a la ASF para su
posible integracion en el
programa anual de auditorias.

Informes sobre las opiniones,
solicitudes y denuncias por
parte de la sociedad sobre el
funcionamiento de la
fiscalizacion que ejerce la ASF.

Responsables

Subdireccion de Evaluacion de
la Fiscalizacion Superior

Direccién de Evaluaciéon del

Desempenioy Apoyo en las

Funciones de la Contraloria
Social

Subdireccion de Conduccion

de la Contraloria Social

Coordinacion de Evaluacion de
la Accion Fiscalizadora
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Indicadores

De resultados

OEZ2 - Apoyar a la Comision de Vigilancia de la Auditoria Superior en el mejoramiento del desempefio de la
funcion fiscalizadora de la Auditoria Superior de la Federacién, mediante la elaboracién de criterios

metodolégicos y la implementacién de indicadores para la adecuada evaluacién de su efecto o
consecuencia.

Cumplimiento en la entrega del el Informe General sobre los Resultados de la Evaluacion del Desempefio y
del Efecto o la Consecuencia de la Accion Fiscalizadora de la ASF.

OE3. Auxiliar a la Comision de Vigilancia de la Auditoria Superior de la Federacién en las tareas de la

Contraloria Social, para integrar las opiniones, solicitudes y denuncias a efecto de que la sociedad civil
participe en mejorar el funcionamiento de la fiscalizacién superior.

Nivel de atencion de acciones de Contraloria Social.

De procesos

Evaluacion de la Fiscalizacion

Cumplimiento en la entrega del Informe de la evaluacion del desempefio de la ASF: proceso de
planeacién.

Cumplimiento en la entrega del Informe de la evaluacion del desempefio de la ASF: proceso de ejecucion.
Cumplimiento en la entrega del Informe de la evaluacion del proceso de gestion administrativa de la
funcion fiscalizadora de la ASF.

Cumplimiento en la entrega del Informe de la evaluacion del desempefio de la ASF: proceso de
seguimiento.

Actualizacion de los indicadores para el analisis del efecto o la consecuencia de la accién fiscalizadora.

Evaluacion del Efecto o Consecuencia de la Accion Fiscalizadora

Cumplimiento en la entrega del Informe de la evaluacion del Efecto o Consecuencia de la Accion
Fiscalizadora en Relacién a las Recomendaciones y Recomendaciones al Desempefio.
Cumplimiento en la entrega del Informe de la evaluacion del Efecto o Consecuencia de la Accion
Fiscalizadora en Relacién a las Solicitudes de Aclaracién y Pliegos de Observaciones.
Cumplimiento en la entrega del Informe de la evaluacion del Efecto o Consecuencia de la Accion
Fiscalizadora en Relacién a las Promociones de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria.
Cumplimiento en la entrega del Informe de la evaluacion del Efecto o Consecuencia de la Accion
Fiscalizadora en Relacion a las Recuperaciones Operadas

Actualizacion de los indicadores para evaluar el desempefio de la funcion de fiscalizacion de la ASF.
Vinculacion a la Contraloria Social

Tiempo de respuesta a las peticiones, opiniones, solicitudes y denuncias recibidas y turnadas por la
CVASF.
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Direccion de Control Interno y Evaluacion Técnica

Objetivo Estratégico OE4

Mejorar el desempefo organizacional, funcional y procedimental de la Auditoria Superior de la Federacioén,
mediante la practica de auditorias, visitas, inspecciones, estudios y evaluaciones técnicas, a fin de
promover y verificar la adopcion de normas, politicas, estructuras y lineamientos, para que su operacion

resulte apegada a los principios constitucionales de economia, eficiencia, eficacia, transparencia y
honradez.

Lineas de Accion OE4

L4.1 Llevar a cabo la practica de auditorias, visitas, inspecciones, estudios y evaluaciones técnicas
para impulsar la mejora del desempeno organizacional, funcional y procedimental de la Auditoria
Superior de la Federacion.

L4.2 Promover y verificar la adopcién de normas, politicas, estructuras y lineamientos, para que la
operacion de la Auditoria Superior de la Federacion, se apegue a los principios constitucionales de
economia, eficiencia, eficacia, transparencia y honradez.

Objetivo Estratégico OE5

OE5. Promover que los servidores publicos de la ASF se conduzcan, en el desempeiio de sus funciones,
dentro del marco de legalidad establecido, mediante los procedimientos administrativos de investigaciony el

procesamiento de las declaraciones patrimoniales, de intereses y constancia de presentacion de declaracion
fiscal.

Lineas de Accion OE5

L5.1 Sustanciar los procedimientos administrativos de investigacion derivados de las auditorias,
evaluaciones técnicas, inconformidades quejas, denuncias o de las omisiones en la presentacién de
declaraciones patrimoniales, de intereses y constancias de presentacién de la declaracién fiscal o por

inconsistencia en la evolucion patrimonial.
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L5.2 Procesar las declaraciones patrimoniales, de intereses y constancia de presentacion de la
declaracion fiscal de los servidores publicos de la Auditoria Superior de la Federacién con el fin de
gue se conduzcan dentro del marco legal establecido, en el desempefio de sus funciones. De igual
forma, ampliar el alcance del sistema informatico de declaraciones patrimoniales, de intereses y
constancia de presentacion de la declaracién fiscal, incluyendo las declaraciones de inicio y
conclusion, asi como la recepcidn y seguimiento de las quejas y denuncias.

Mapa de procesos

Auditorias, Declaraciones

Procedimientos

Estudios y Patrimoniales, de o . Opiniones Asesorias y
. . Administrativos . ..
Evaluaciones intereses y S Técnicas servicios
. e de Investigacion
Técnicas constancia fiscal

Productos

Informe de auditoria,
visitas e
inspecciones, asi
como cédulas de
resultados finales.

Informe de
evaluaciones
técnicas y cédulas de
resultados finales.

Informe de avances
de obra de la ASF.

Estudios.

Recepcion, revision y
resguardo de
declaraciones
patrimoniales, de
intereses y
constancias de
presentacion de
declaracion fiscal.

* Analisis y evolucion

patrimonial.

Inscribiry mantener
actualizado el
sistema de evolucion
patrimonial de
declaracion de
intereses y
constancia fiscal.

Resolucion de
procedimientos de
Investigacion.

Calificacién de grave o
no grave.

Suscribir el informe de
presunta
Responsabilidad
Administrativas.

Ser parte procesal ante
el Tribunal Federal de
Justicia Administrativa.

Inconformidades de
concursantes en
procedimientos de
contratacién que
celebra la ASF.

Opinidn técnica de

documentos de la ASF

remitidos por la CVASF:

- Proyecto de Presupuesto
anual de la ASF.

- Informe Anual del Ejercicio
presupuestal.

- Cuenta comprobada
mensual de la ASF.

- Plantilla mensual de la ASF.

- Programa de trabajo de la
ASF.

- Informe de Actividades de
la ASF.

- Plan Estratégico de la ASF.

Otras opiniones que se le
requieran.

Asesoria y acciones
preventivas a la ASF:

* Ensesiones del
Comité de
Adquisiciones y Obra
Publica.

* En actos de
contrataciones.

* Asistencia a actos de
entrega recepcion de
servidores publicos.
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Responsables

Direccién de Control Interno y
Evaluacion Técnica

Subdireccién de Investigacion y

Situacion Patrimonial Subdireccion de Auditorias

Coordinacion de Evaluacion
Técnica

Indicadores
De resultados

OE4. Mejorar el desempefio organizacional, funcional y procedimental de la Auditoria Superior de la

Federacién, mediante la practica de auditorias, visitas, inspecciones, estudios y evaluaciones técnicas.

Porcentaje de recomendaciones atendidas derivadas del seguimiento en materia de control y evaluacion para
mejorar el desemperio de la ASF.

De procesos

Auditorias y Evaluaciones Técnicas

Porcentaje de cumplimiento en la elaboracion de estudios y auditorias
Porcentaje de cumplimiento en la elaboracion de evaluaciones técnicas.
indice de calidad de auditorias y evaluaciones técnicas.
Declaraciones Patrimoniales de los SP

Porcentaje de declaraciones patrimoniales analizadas (muestra) en cuanto a su evolucion patrimonial del total
recibido.

Procedimientos Administrativos
Nivel de atencion de los procedimientos administrativos de investigacion

Opiniones Técnicas
Porcentaje de cumplimiento en la elaboracion de opiniones técnicas.

Llevar a cabo la recepcion, revisién y resguardo de las declaraciones patrimoniales, de intereses y de las
constancias de presentacion de las declaraciones fiscales.

Inscribir y mantener actualizada en el sistema de evolucién patrimonial, de declaraciones de intereses y
constancia de presentacion de declaracion fiscal, dentro de la plataforma digital nacional, la informacion
correspondiente a los servidores publicos de la ASF, verificando la situacion o posible actualizacion de algin
conflicto de intereses.
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Direccion Juridica para la Evaluacion y Control

Objetivo Estratégico OE6

Brindar certidumbre juridica a la Comision de Vigilancia de la Auditoria Superior de la Federacion y a la
Unidad de Evaluacién y Control, en el ejercicio de sus atribuciones, mediante la eficiente y oportuna

asistencia legal.

Lineas de Accion OE6

L6.1 Brindar de manera eficiente y oportuna la asistencia legal a la Comisién de Vigilancia de la
Auditoria Superior de la Federacion y a las areas de la Unidad de Evaluacién y Control, para dar
certidumbre juridica en el ejercicio de sus atribuciones, y de igual forma operar el sistema para el
seguimiento de sanciones, denuncias de hechos y multas de la Auditoria Superior de la Federacion.

L6.2 Llevar a cabo la practica de auditorias de legalidad a la Auditoria Superior de la Federacién
conforme al programa especifico de auditorias y evaluaciones técnicas, asi como los lineamientos de
auditoria aplicables y aprobados por la Comisiéon de Vigilancia de la Auditoria Superior de la
Federacion.

Objetivo Estratégico OE7

Sustanciar en tiempo y forma los procedimientos de responsabilidad administrativa, con apego a las
formalidades esenciales que los rigen, asi como resolver los procedimientos no graves y tramitar

medios de impugnacion procedentes, segun su ambito competencial.
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Lineas de Accion OE7

L7.1 Sustanciar con apego a las formalidades esenciales, los procedimientos por la comision de faltas
administrativas de los servidores publicos de la Auditoria Superior de la Federacién y de particulares.

L7.2 Emitir el proyecto de resolucion correspondiente, en el caso de las faltas administrativas no
graves o, en el caso de responsabilidad administrativa grave o falta de particulares, remitir al Tribunal
Federal de Justicia Administrativa los expedientes debidamente sustanciados.

L7.3 Tramitar los medios de impugnacién que sean competencia de la Direccién Juridica para la

Evaluacién y Control, en términos de la Ley General de Responsabilidades Administrativas.

Mapa de procesos

Analisis Procesos Responsabilidades \ Auditoria o
, Seguimiento

Juridico Legales P Administrativas Legal

Productos
« Opiniones, estudios y | |* Juicio de * Acuerdos, notificaciones y * Auditoria de * Iniciativas
andlisis juridicos. Nulidad; Juicio audiencias para la substanciacion del Legalidad. presentadas por
« Atencién a las de Amparo; Procedimiento de Responsabilidades los integrantes de
solicitudes de acceso a || Denunciasy Administrativas por faltas graves. la CVASF.

la informacién publica || Querellas.

< * Acuerdos, notificaciones y
en posesion de la UEC.

audiencias para la substanciacion del

fee denuncias de
- i
REVI?IOI"I.de Procedimiento y proyectar la hechos y multas
publicaciones resolucion en el caso de

e realizados por la
oficiales. Responsabilidades Administrativas ASF o

por faltas no graves.

* Sanciones,

«Revision de las
obligaciones en

materia de » Tramite de los medios de
fiscalizacion superior, impugnacién que sean competencia
rendicion de. cuentas y de la Direccién Juridica para la
transp.are.n'c:la. Evaluacion y Control, en términos de

. CDmP”E\.CIOH la Ley General de Responsabilidades
Normativa Administrativas.
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Responsables

Direccion Juridica para la
Evaluacién y Control

Subdireccion Consultiva y de
Analisis Juridico

Coordinacion de Procesos
Legales

Indicadores

De resultados

OE®6. Brindar certidumbre juridica a la Comisidn de Vigilancia de la Auditoria Superior de la Federaciény a la

Unidad de Evaluacidn y Control, en el ejercicio de sus atribuciones, mediante la eficiente y oportuna asistencia
legal.

Grado de certidumbre en la asesoria de la DJEC a sus usuarios

De procesos

indice de ejecucién de andlisis, seguimiento y representacién juridica de la Unidad.

indice de eficiencia en la sustanciacién de procedimientos administrativos.

|fndice de eficiencia en la emision de proyectos de resolucion de procedimientos administrativos no graves.
indice de eficiencia en la tramitacién de los medios de impugnacién.

|Cump|imiento de auditoria de legalidad a la ASF.
indice de calidad de auditoria de legalidad a la ASF.

Dar seguimiento a sanciones, denuncias de hechos y multas de la ASF, a través del Sistema de Seguimiento
de Sanciones, denuncia de hechos y multas de la ASF.

Elaborar el Glosario de Términos en materia de Fiscalizacién Superior.
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Secretaria Técnica

Objetivo Estratégico OE8

Coordinar y evaluar el cumplimiento de metas y objetivos de la Unidad de Evaluacién y Control, asi mismo
desempefiarse como enlace permanente con la Secretaria Téchica de la Comisién de Vigilancia, con el objeto de dar

seguimiento al apoyo técnico especializado para la realizacién de trabajos de anélisis que sean turnados a la Unidad y
para mantener comunicacion constante con el area de enlace de la Auditoria Superior de la Federacion

Lineas de Accion OE8

L8.1 Brindar de manera periddica los avances y resultados de la Unidad de Evaluacién y Control, en
el ambito del Plan Estratégico mediante los informes de gestién y los programas de trabajo, asi como
ser enlace permanente con los Secretarios Técnicos de la Comisién de Vigilancia de la Auditoria
Superior de la Federacion y de la Auditoria Superior de la Federacién, para dar seguimiento a sus
peticiones y proyectos.

L8.2 Estructurar, con la participacién que corresponda a la Contraloria Interna de Camara,
mecanismos de control interno para la mejora continua de los procesos y proyectos de la UEC, asi
como mantener actualizados los instrumentos normativos para la evaluacién de su desempenio.

L8.3 Instrumentar acciones en materia de recursos humanos, financieros y materiales, asi como de
tecnologias de informacién y comunicaciones para el 6ptimo desarrollo de las actividades realizadas
por las areas que componen la UEC.
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Mapa de procesos

Planeacion Coordinacion . .
Apoyo Tecnico

Estratégica Administrativa

Productos
* Programa Anual de Trabajo. * Administracion de: * Coordinacion con el area de
* Informe Anual de Gestidn. * Recursos Humanos enlace de la CVASF y la ASF.
= Sistema de Control de Gestién * Recursos Financieros y * Seguimiento al apoyo técnico
* Sistema de Evaluacion del Presupuestales. especializado proporcionado a
Desempefio: * Recursos Materiales. la CVASF.
« Plan Estratégico. * Tecnologias de la » Defensoria de oficio.
* Indicadores de Informacidn y * Concursos de ingreso del
Desempefio. Comunicaciones. personal de mando.
* Politicas, Manuales, * Actualizacion de: * Capacitacion Especializada.
procedimientos, Metodologias * Manuales Administrativos. « Estudios, Convenios, Ediciones
y Planes. * Pdgina Web. y Publicaciones.
Responsables

Secretaria Técnhica

Coordinacion de Coordinacion
Planeacion Estratégica Administrativa

Coordinacion de Apoyo
Técnico
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Indicadores

De resultados

OE8. Coordinar y evaluar el cumplimiento de metas y objetivos de la Unidad de Evaluacién y Control, asi
mismo desempefiarse como enlace permanente con la Secretaria Técnica de la Comisién de Vigilancia, con el

objeto de dar seguimiento al apoyo técnico especializado para la realizacién de trabajos de analisis que sean
turnados a la UEC y para mantener comunicacién constante con el area de enlace de la Auditoria Superior de
la Federacion

indice de Desempefio de la Unidad de Evaluacién y Control

De procesos

Planeacion estratégica |

indice de integracion del Programa Anual de Trabajo de la UEC

indice de integracién del Informe de Gestion de la UEC

Coordinacién administrativa ‘

Nivel de cumplimiento del Sistema de Control de Gestidn (SCGUEC).

Porcentaje de cumplimiento de ejercicio del presupuesto calendarizado.

Porcentaje de disponibilidad de los servicios de tecnologias de informacién y comunicaciones.
Porcentaje de cumplimiento de los servicios de administracién de recursos humanos y materiales

Apoyotécnico . |

Grado de actualizacién y vigencia de la pagina Web de la UEC.
Nivel de cumplimiento en el analisis diario del seguimiento de informacidn en materia parlamentaria, de
fiscalizacidn, auditoria, transparencia y rendicién de cuentas.

Actualizacion del Plan Estratégico 2018-2021

Actualizacidon del Manual de Procedimientos Administrativos.

Actualizacidon del Sistema de Evaluacion del Desempefio de la Unidad de Evaluacién y Control.
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Cadena de Valor. Innovacidn a través de la interaccion de los procesos

Unidad de Evaluacién y Control

Como parte del proceso de innovacion, se identificaron los procesos transversales en los que participan
mas de una Direccién y que contribuyen a la generacién de valor por parte de las areas de la Unidad de

Evaluacién y Control, bajo el principio de mejora continua.

El propdsito es institucionalizar dichas interacciones, asi como formalizar el intercambio de productos
(entradas y salidas) que generan beneficios importantes y que contribuyen de forma contundente con

el logro de objetivos.

A. Mejora de la Integracion del Programa Especifico de Auditorias y Evaluaciones Técnicas
(Direccion de Evaluacion del Desempefio y Apoyo en las Funciones de Contraloria Social / Direccion de Control Interno y Evaluacion
Técnica / Direccion de Andlisis de la Fiscalizacion Superior)

DEDACS

Informe General el
Ejecutivo del RFSCP, L. Informe de la
Informes Especificos e Evaluaci6n del Evaluacion del
p_ 3 | Desempefiodela valuacion de

Informes Individuales. Ra efecto o

Mejores practicas de GEFED SR ia d
L fiscalizadora. CO"SEF}JEHC'E £

auditoria la Accion

gubernamental. 1 Fiscalizadora.

DCIET

DAFS

- Programa de
Auditorias y
U | Evaluaciones

Técnicas.

Auditoriasy

Insumos necesarios para la Evaluaciones
alimentacion de Indicadores. Técnicas

Andlisis del “Cuadernos
IGERFSCP, Informes Informe General .
s 2 Sectoriales de
Especificos e Informes Informes lisis de |
Individuales. [ Especificos e analists de los
o Informes de FSCP.
individuales de la

FSCP

Resultado:
Mejora de la
integracion del
Programa de
Auditorias y
Evaluaciones
Técnicas.
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B. Enriquecer el procedimiento de Investigacion de Responsabilidades Administrativas (Direccién de

Evaluacion del Desempefio y Apoyo en las Funciones de Contraloria Social / Direccién de Control Interno y Evaluacién Técnica).

DEDACS
Peticiones,
solicitudes,
opiniones y
denuncias. Informe de peticion, o
opinidn, solicitud y s ol s
r—— gz:?;clrrgz las acciones llevadas
acabo por la UEC
ala Socialesy enapoyoala
Contralorfa Social g:’gi;I:r;!zacmnes Comietim,
Resultado:
Contribucién de la
Contraloria Social en el
procedimientos de
. L. responsabilidades
Insumos necesarios para la elaboracién del L. .
Programa de Auditorias y Evaluaciones admlnlistra'fltvas de
Técnicas Investigacion los
DCIET Servidores Publicos de
—— la ASF.
Programa de Auditorias

[

y Evaluaciones
Técnicas.

- Investigacion de
o Responsabilidades
Procedimientos Administrativas de
Administrativos los Servidores
Publicos de la ASF.
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C. Mejora de la calidad de la Evaluacion del Desempeiio y el analisis de la Fiscalizacion Superior

(Direccidn de Evaluacidn del Desempefio y Apoyo en las Funciones de Contraloria Social / Direccién de Andlisis de la Fiscalizacidon

Superior)

DEDACS

IGERFSCP, Informes
Especificos e Informes.
Individuales.

Mejores practicas de
auditoria
gubernamental.

Informe de la
Evaluacion del

Desempefio de la
ASF de la funcion
fiscalizadora.

v

Informe de la
Evaluacion del
Desempefio de la
ASF del efecto o
consecuencia de la
Accion
Fiscalizadora,

Resultado:

Mejorar la calidad de la
Evaluacion del Desempefio
y el andlisis de la Fiscalizacion
Superior.

DAFS

IGERFSCP,
Informes
Especificos e
Informes
Individuales.

, 4

Cuadernos
Sectoriales de

analisis del Informe
General de FSCP.
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D. Generacién de Valor en la defin
Superior.

ién de areas de riesgo y oportunidad de la Fiscalizaciéon

(Direccion de Analisis de la Fiscalizacion Superior / Direccidn Juridica para la Evaluacion y Control / Direccion de Control Interno y

Evaluacion Técnica)

Marco de Referencia

Andlisis del
Informe General
de FSCP

Conclusionesy
Recomendaciones.

IGERFSCP,
DAFS Informes
Especificos e — Reporte de
— Informes Andlisis del PAAF.
Individuales. m—
v \
Identificacion Propuestas de CVASF
de dreas de modificacién al —— —
riesgoy . | marco }
oportunidad de 7| institucional de la
la fiscalizacion Fiscalizacion
superior./——- W
\~_—1‘
DJEC A Resultado:
Solicitud de Identificacién de dreas de riesgoen la
— Opinié o o . . ‘s . . ”
Vaﬁ;";gg: Andlisis Juridico Fiscalizacion Superior y su integracion en la
promocién de propuestas para la mejora de la
accion fiscalizadora.
DCIET Auditorias y

Evaluaciones
Técnicas (ASF)
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Sistema de Evaluacion del Desempeiio

Para asegurar el logro de los objetivos, actualmente la UEC opera su Sistema de Evaluacién del
Desempefio junto con un Tablero de Control Estratégico para el seguimiento y monitoreo de los
avances.

En este sistema se monitorean los indicadores de objetivo, procesos y proyectos, asi como los
indicadores institucionales (transversales) para cada area que conforma la Unidad de Evaluaciéon y
Control, teniendo como propdsito fundamental brindarle al Titular de la UEC, Directores de drea y
Secretario Técnico la informacién necesaria para la Comisidn de Vigilancia de la Auditoria Superior de la
Federacidn, respecto de los avances de la Unidad de Evaluacién y Control en el cumplimiento de éste
Plan Estratégico.

Indicadores de Objetivo

Miden en forma clara y especifica los
resultados esperados por cada drea

- |
Indicadores de Proceso 1|
Miden de que manera el Indicadores de Proyecto
valor agregado de nuestros Indican la forma que los

procesos impacta en el proyectos mejorardn el
logro de los resultados | desempenio de los procesos

' Indicadores estratégicos

Indicadores Institucionales .
Permiten dar

Permiten evaluar el desempefio institucional del drea (vgr. o
clima laboral, presupuesto). Son indicadores transversales seguimiento al logro de
que aplicana todas las dreas que conforman la UEC. los resultados de la UEC

De igual forma, éste sistema integran los resultados estratégicos y operativos para los afios que
comprende el plan, permitiendo incorporar acciones de verificacion de resultados y de mejora continua
en el proceso anual de planeacién estratégica de la UEC. Lo anterior en el marco de transparencia y
rendicién de cuentas.
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Esquema conceptual del Sistema
de Evaluacion del Desempeiio

Evaluacion

N -
Ind o
= . Indicadores estralégicos
e ) e cimd Permilen dar seguimienio
laborol, presupuestol Son incicadonss fronsversoles que colicon allogro de los resultodos
@ todas los dreas que conforman ko UEC. o o UEC

Seguimiento

Planeacidn Estratégica

Ciclo de
Mejora

_Continua

Alineacion

Evaluacidn del
Desempefio
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ANEXO 1

Por medio de los siguientes recuadros, se muestra la alineacidn entre las atribuciones legales establecidas en marco legal y los procesos y
productos derivados de las actividades de cada Direccion de la Unidad de Evaluacién y Control. De esta forma se evidencia la congruencia

entre el dmbito juridico y el administrativo. Siendo que ambos tienen que estar alineados para que los compromisos legales correspondan
a los objetivos estratégicos.
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Alineacion de la Direccion de Andlisis de la Fiscalizaciéon Superior

Ley de Art. 8 RIUEC (22 DIC 2014) Art. 10 RIUEC (22 DIC 2014)
Fiscalizacion y El Titular tendra, ademas L. Ala Direccion de Andlisis de
Rendicién de de las atribuciones Procesos y Principales Productos la Fiscalizacién Superior
Cuentas de la sefialadas en el articulo 106 corresponde:

Federacién de la Ley, las siguientes:
Art. 104 fraccion X Fracc. XVI. Fracc. VII.

y Xl Reporte de Andlisis del PAAF.

v XII.

Cuadernos de analisis de la Cuenta Publica; Pre-criterios y criterios del paquete econémico;
Analisis del proyecto del PEF; Andlisis de la Ley de Ingresos; Informe trimestral sobre |a situacion
econdmica, las finanzas publicas y la deuda publica nacional y subnacional; y Andlisis del Informe

de Avance de la Gestion Financiera.

Andlisis de los informes derivados de la fiscalizacion superior

Art. 81 fraccion I, Fracc. XIll. Fracc. |, I, IV, VI, Xl y XV.
104 fraccion Xy XII. Metodologiay cronograma de actividades del analisis de los Informes derivados de la
fiscalizacion superior; Cuadernos de anadlisis de los Informes derivados de la fiscalizacién superior
para la CVASF; Conclusiones y Recomendaciones de la CVASF para la ASF; Conclusiones de la
CVASF de los Informes derivados de la fiscalizacion superior para la CPCP; y Memoria de los
trabajos del analisis de los Informes derivados de la fiscalizacion superior para la CVASF.
Art. 104 fraccion X Fraccidn XII. Seguimiento al resultado de la fiscalizacion superior Fracciones lll, V, IX y XIII.
y XII.

Andlisis del seguimiento a la solventacion de las observaciones y acciones derivadas de la
fiscalizacién superior (efectuadas por la ASF) para la CVASF; Andlisis del seguimiento a las
recuperaciones derivadas de la fiscalizacion superior (efectuadas por la ASF) para la CVASF;y
Analisis del seguimiento a las recomendaciones que emite la CVASF a la ASFcon Proyecto de
solventacién para la CVASF.
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Alineacidn de la Direccién de Evaluacién del Desempeiio y Apoyo en las Funciones de Contraloria Social

Ley de Fiscalizaciony
Rendicion de Cuentas
de la Federacion

Art. 8 RIUEC (22 DIC 2014) Art. 15 RIUEC (22 DIC 2014)
El Titular tendra, ademas A la Direccion de Evaluacion
de las atribuciones del Desempefio y Apoyo en
sefialadas en el articulo Procesos y Principales Productos las Funciones de Contraloria
106 de la Ley, las Social corresponde:
siguientes:

Art. 81 fraccion VI,
Art. 103y 104
fraccion Xl

Art. 81 fraccion VII
segundo parrafo

Art. 110y 111

Fracc. VII, XIV y XXIII. i | Fracc. I, 11, 111, IV, VII, VIII, IX y
X.

Criterios Generales para las Evaluaciones del Desempefio de la ASF;
Propuesta de indicadores para evaluar el desempefio de la funcion
fiscalizadora de Ia ASF; e Informe de la Evaluacion del Desempeiio de
la ASF de la funcidn fiscalizadora.

Fracc. XIV. % Fracc. I, Vil y IX.

Criterios Generales para la Evaluacion del efecto o consecuencia de la
Accion Fiscalizadora; Propuesta de indicadores para evaluar el efecto
o consecuencia de la accion fiscalizadora de la ASF; e Informe de la
Evaluacion del efecto o consecuencia de la Accion Fiscalizadora.

Fracc. XIX y XXXVII. Vinculacién a la Contraloria Social Fracc. Vy VI

Informe de peticion, opinion, solicitud y denuncia de las Contralorias
Sociales y Organizaciones Civiles; e Informe trimestral de las acciones
llevadas a cabo por la UEC en apoyo a la Comision.
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Ley de Fiscalizaciony

Rendicién de Cuentas de
la Federacién

Ley General
de
Responsabilid
ades
Administrativ
as

Art. 8 RIUEC (22 DIC 2014)

El Titular tendrd, ademas de las
atribuciones sefialadasen el
articulo 106 de la Ley, las
siguientes:

Procesos y Principales Productos

Unidad de Evaluacién y Control

Art. 81 fraccion VII; 102;
104 fraccion Il; y 107
fraccion |

Art. 104 fraccion VIII.

Art. 104 fraccion Iy
ultimo parrafo

Art. 81 fracciones IV y VI;
y 104 fracciones Xl y XV.

Art. 104 fracciones IX, y
segundo parrafo

Art. 94

Art. 27,30, 31,
34

Art. 91,92, 97,

100, 102, 104 y

208 fracciones
laVil

Art. 15y 18

Fracc. IX, X, XI, XII, XV, XVI,
XVII, XXVIIL

Fracc. XXXVII.

Fracc. XIX, XXI, XXIl y XXX.

Fracc. XXV y XXXVII.

Fracc. XXXVII.

Auditorias, Estudios y Evaluaciones Técnicas

Informe de auditoria, visitas, inspecciones y evaluaciones técnicas, asi como
cédulas de resultados finales; Informe de avance de obra del edificio sede de

la ASF; y estudios.

Art. 19. RIUEC (22 DIC
2014)

A la Direccidon de Control
Interno y Evaluacion
Técnica corresponde:

Declaraciones Patrimoniales, de intereses y constancia fiscal

Recepcion, revision y resguardo de declaraciones patrimoniales, de intereses
y constancias de presentacion de declaracién fiscal; Andlisis y evolucion
patrimonial, e inscripcion en el sistema de evolucién patrimonial de
declaracién de intereses y constancia fiscal .

Procedimientos Administrativos

Resolucién administrativa de los procedimientos de Investigacion, Disciplinario
de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos de la ASF e
Inconformidades de concursantes en los procedimientos de contratacién que

celebra la ASF.

Opiniones Técnicas

Opinidn técnica de documentos de la ASF remitidos por la CVASF
(Presupuesto anual, Ejercicio presupuestal, Cuenta comprobada mensual,
Plantilla mensual, Reglas de operacién PROFIS, Cumplimiento del programa

PROFISy Programa de trabajo).

Asesorias y servicios

Asesorias y acciones preventivas a la ASF en sesiones del Comité de
Adquisiciones y Obra Piiblica, en actos de contrataciones, en asistencia a actos
de entrega recepcién de servidores pblicos, en registro de sanciones a
servidores publicos y en emision de constancias de no inhabilitacion.

Fracc. XXI, XXI1, XXIII, XXIV,
XXV, XXVI, XXVII, XXVIII y
XXXI.

Fracc. XIlI, XIV y XV.

Fracc. IIl, IV, V, VI, VII, VIII,
IX, X1, XII' y XXIX.

Fracc. XXXIIly XXXIV.

Frace. I, 11, XVI, XVII, XVIII,
XIXy XX.
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Alineacidn de la Direccién Juridica para la Evaluacién y Control

Ley de Fiscalizacion y Rendicién Ley General de Art. 8 RIUEC (22 DIC 2014) Art. 23. RIUEC (22 DIC
de Cuentas de la Federacién Responsabilidades El Titular tendra, ademas 2014)
Administrativas de las atribuciones A la Direccién Juridica
sefialadas en el articulo Procesos y Principales Productos para la Evaluacion y
106 de la Ley, las Control corresponde:
siguientes:
Art. 81 fracci Xly XIV; 104 F VI X, X XXy XX
_ racciones Xl y L racc Y - _ - - - Fracc. I, I, IlI, IV, X, XIV,
fracciones I, XII, XV1 y dltimo Opiniones, estudios, o analisis juridicos; Revision de publicaciones
parrafo; 106; 107 fracciones | y IV oficiales; Revisién de las obligaciones en materia de fiscalizacién XV, XVIy XX.
! ! superior, rendicién de cuentas y transparencia; y Compilacién
Normativa.
Art. 103 Gltimo pérrafo; 104 y Art. 9 de la Ley de Amparo Fracc. Iy 11l Fracc. V, VI, VII, VIII, XI,
fracciones V, XlI; 107 fraccion l11 Juicio de Nulidad; Juicio de Amparo; Denuncias y querellas; XI1, X1y XIX.
Proyectos de resoluciones; y Recurso de Revocacion.
Art. 101;119; 120; 123; 164; Responsabilidades Administrativas
Art. 103 dltimo parrafo; 104 182; 189;190; 197; 199; 208;
fraccidn VII 209; Acuerdos, notificaciones y audiencias para la sustanciacién del *
Procedimiento de Responsabilidades Administrativas por faltas
graves y no graves; Tramite de los medios de impugnacién que sean
competencia UEC, en términos de la Ley General de
Responsabilidades Administrativas.
Art. 104 fraccidn | y 107 fraccién | Fracc. IX, X, XI y XXVIII. Fracc. XVIly XXII.
Auditoria de Legalidad.
s racc. N
Art. 81 fraccion VIl y 104 Fracc. XVIy XVIII. = - __ v
: Iniciativas presentadas por los integrantes de la CVASF; Sanciones,
e L Ll PRAS, denuncias de hechos y multas de la ASF; y Solicitudes de

Transparencia a la UEC.

* Acuerdo por el que se establecen las bases para |a operacion de la Ley General de Responsabilidades Administrativas en el UEC (DOF 13/07/2017)
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Alineacion de la Secretaria Técnica

Art. 8 RIUEC (22 DIC2014)
El Titular tendra, ademas de las
atribuciones sefialadas en el articulo
106 de la Ley, las siguientes:

Ley de Fiscalizaciény
Rendicion de Cuentas de
la Federacion

Art. 81 fracciones Xl y XllI; Fracc. I, VII, VI, XXI11, XXIV y XXXV.

Art. 104 fracciones XI, XllI;

Frace. IV, V, VI, VIII, XXIV, XXXV y

Art. 81 fracciones IX y XI;
XXXVI.

107 fraccion IV; 108 y
109.

Art. 81 fraccion I; 104 Fracc. XXVI, XXXII1 y XXXIV.

fraccion XIV; y 109

Unidad de Evaluacién y Control

Art.26. RIUEC (22 DIC 2014)
A la Secretaria Técnica

Procesos y Principales Productos .
corresponde:

Fracc. IIl, VI, V111, 1X, X, XI,
XVII, XX y XXI.

Planeacidn Estratégica

Programa Anual de Trabajo; Informe Semestral de Gestion;
Sistema de Evaluacion del Desempefio (Plan Estratégico e
Indicadores de Desempefio); y Politicas, Manuales,
Procedimientos, Metodologias y Planes.

Coordinacion Administrativa

Administracion de Recursos Financieros y Presupuestales,
Recursos Humanos y Recursos Materiales; y Administracion de
Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones.

Frace. IV, V, VI, VII, VIII, XIlI,
XVII, XXy XXI.

Fracc. I, 11, XIII, XIV, XV, XVI,
XIX y XX.

Apoyo Técnico

Enlace con la CVASF y Ia ASF para la atencion de solicitudes y
elaboracion proyectos (Sistema de Control de Gestion);
Capacitacion Especializada; Estudios, Convenios, Ediciones y
Publicaciones; y Pagina web actualizada y vigente.
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